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1. Увод
· Регионални бизнис центар Беране је развојна институција која има за циљ унапређење пословног амбијента и подстицање економског развоја сјевероисточног региона Црне Горе. Кроз пружање техничке, савјетодавне и административне подршке, као и организацију обука, умрежавања и промоције, центар активно доприноси развоју малих и средњих предузећа и стартап бизниса. 
· Мисијa центра је стварање повољнијег окружења за развој предузетништва и јачање капацитета малих и средњих предузећа у региону. 
· Визија центра је да постане водећа регионална подршка развоју бизниса и иновација, препозната као кључни актер у подстицању одрживог економског раста, запошљавања и конкурентности локалне привреде. 
· Регионални бизнис центар Беране има кључну улогу у развоју локалне и регионалне економије кроз пружање свеобухватне подршке малим и средњим предузећима, стартапима и потенцијалним предузетницима. Центар дјелује као сервис подршке који омогућава лакши приступ информацијама, едукацији, финансијским изворима и тржиштима. 
· Кроз савјетодавне услуге, организацију обука, менторинг програме и умрежавање са релевантним институцијама и инвеститорима, центар доприноси јачању конкурентности привреде, подстицању иновација и отварању нових радних мјеста у региону.
· Такође, центар има важну улогу у припреми и реализацији развојних пројеката, посебно оних финансираних из националних и међународних фондова, чиме додатно подстиче одрживи економски раст сјевера Црне Горе.








2. Циљеви
· Унапређење локалног и регионалног економског развоја 
Циљ центра је да кроз континуирану подршку привреди допринесе јачању економске активности у региону, повећању продуктивности и стварању стабилног пословног окружења. Посебан фокус ставља се на развој сјеверног дијела Црне Горе и смањење регионалних економских разлика. 
· Развој и јачање малих и средњих предузећа (МСП)  
Центар тежи унапређењу капацитета постојећих предузећа кроз савјетодавне услуге, едукацију и приступ финансијама, како би постала конкурентнија на домаћем и међународном тржишту. 
· Подстицање предузетништва и развоја стартап екосистема 
Један од кључних циљева је мотивисање грађана, посебно младих, да покрену сопствени бизнис кроз подршку у развоју идеја, изради бизнис планова и повезивању са релевантним партнерима и инвеститорима. 
· Повећање запослености и самозапошљавања 
Кроз развој нових бизниса и јачање постојећих, центар доприноси отварању нових радних мјеста и смањењу незапослености у региону. 
· Јачање сарадње и умрежавања на локалном и међународном нивоу 
Циљ је повезивање привредних субјеката са институцијама, образовним установама и међународним организацијама, ради размјене знања, искустава и стварања нових пословних прилика. 
· Ефикасно коришћење доступних фондова и развој пројеката  
Центар тежи активном учешћу у припреми и реализацији пројеката финансираних из националних и међународних извора, чиме се обезбјеђују додатна средства. 
3. Кључне активности
· Савјетодавна и консултантска подршка 
Центар пружа стручну помоћ предузетницима и привредним друштвима у области израде бизнис планова, финансијског управљања, маркетинга и правних процедура. Посебан фокус је на подршци при покретању бизниса, регистрацији предузећа и унапређењу пословања постојећих фирми. 
· Едукација и организација обука 
Организују се радионице, тренинзи и семинари из области предузетништва, дигиталног маркетинга, управљања финансијама, иновација и коришћења савремених технологија. Едукације су намијењене почетницима, стартапима и власницима МСП, са циљем јачања њихових знања и вјештина. 


· Умрежавање и организација пословних догађаја 
Организују се бизнис форуми, конференције, B2B сусрети и презентације, са циљем повезивања предузетника, инвеститора и институција. Тиме се подстиче размјена искустава и стварање нових пословних партнерстава. 
· Подршка у приступу финансијама и фондовима  
Центар пружа информације о доступним грантовима, кредитним линијама и субвенцијама, као и помоћ у припреми апликација за националне и међународне фондове (нпр. ЕУ пројекти). 
· Развој и имплементација пројеката 
Активно учествује у припреми и реализацији развојних пројеката који доприносе економском расту региона, посебно у сарадњи са локалним самоуправама, државним институцијама и међународним партнерима. 
· Промоција предузетништва и пословних могућности 
Центар промовише предузетништво кроз кампање, јавне догађаје и медијске активности, са циљем подизања свијести о значају покретања бизниса и развоја локалне привреде. 
· Подршка иновацијама и дигитализацији пословања 
Кроз савјетовање и едукацију, центар помаже предузећима у увођењу дигиталних алата, унапређењу пословних процеса и развоју иновативних производа и услуга. 

Подршка предузетницима – Регионални бизнис центар Беране
Подршка предузетницима представља једну од кључних функција центра, усмјерену на развој нових бизниса и унапређење пословања постојећих предузећа. Активности су прилагођене различитим фазама пословања – од идеје до раста и ширења на нова тржишта.
У оквиру ове активности планира се:
· Информативно -савјетодавне услуге 
Пружање информација о процедурама регистрације предузећа, законским обавезама, пореском систему и доступним мјерама подршке. Индивидуални консултативни састанци са предузетницима ради рјешавања конкретних пословних изазова. 
· Подршка при покретању бизниса 
Помоћ у разради пословне идеје, изради бизнис планова и процјени тржишног потенцијала. Савјетовање у вези избора правне форме, извора финансирања и првих корака у пословању. 
· Помоћ у приступу финансијским средствима 
Информисање о доступним грантовима, субвенцијама и кредитним линијама, као и подршка у припреми апликација и пројектне документације. 
· Подршка у развоју тржишта и маркетинга 
Савјетовање у вези позиционирања на тржишту, брендирања, промоције и коришћења дигиталних канала продаје. 
· Повезивање и умрежавање предузетника  
Организовање сусрета и платформи за повезивање са другим предузетницима, инвеститорима, институцијама и потенцијалним партнерима. 
· Праћење и континуирана подршка 
Редовно праћење развоја корисника услуга и пружање додатне подршке у складу са њиховим потребама и фазом развоја. 

Едукација и организација обука – Регионални бизнис центар Беране
Едукација представља једну од кључних активности центра, усмјерену на унапређење знања и вјештина предузетника, запослених у малим и средњим предузећима, као и свих заинтересованих за покретање сопственог бизниса. Циљ је јачање капацитета локалне привреде и повећање њене конкурентности кроз континуирано учење и примјену савремених пословних пракси.
У оквиру ове активности планира се:
· Организација стручних радионица и тренинга 
Радионице из области израде бизнис планова, финансијског управљања, маркетинга и продаје, дигиталног маркетинга, управљања људским ресурсима и правних аспеката пословања. 
· Програми за стартапе и почетнике 
Специјализоване обуке за лица која желе покренути сопствени бизнис, укључујући развој пословне идеје, валидацију тржишта и припрему за улазак на тржиште. 
· Напредне обуке за постојећа предузећа 
Тренинзи усмјерени на унапређење пословања, дигиталну трансформацију, иновације, извоз и интернационализацију. 
· Ангажовање стручњака и предавача 
Укључивање домаћих експерата који ће преносити практична знања и искуства из различитих области пословања. 
· Организација семинара, конференција и тематских догађаја 
Догађаји који омогућавају размјену знања, искустава и примјера добре праксе међу учесницима. 
· Онлине едукације и вебинари 
Омогућавање приступа обукама и путем дигиталних платформи, чиме се повећава доступност едукације већем броју корисника. 
Кроз реализацију ових активности, центар доприноси стварању квалификоване радне снаге, развоју предузетничког духа и дугорочном економском развоју региона.
Умрежавање 
· Бизнис догађаји
· Повезивање са инвеститорима
· Сарадња са општинама и институцијама
Развој пројеката 
· Припрема и имплементација постојећих и нових ЕУ пројеката
· Партнерства са међународним организацијама

4. Циљне групе
· Стартапи
· Мала и средња предузећа (МСП)
· Млади предузетници
· Жене предузетнице
· Незапослени који желе покренути бизнис







       5. Планирани резултати
Планирани резултати представљају конкретне и мјерљиве ефекте спроведених активности центра, који доприносе развоју предузетништва и јачању локалне економије. Они се дефинишу кроз квантитативне и квалитативне показатеље успјеха.
У оквиру планираног периода очекују се сљедећи резултати:
· Повећан број подржаних предузетника и предузећа 
Пружена савјетодавна и техничка подршка значајном броју корисника , укључујући стартапе и постојећа МСП. 
· Организоване едукације и унапријеђене вјештине корисника 
Реализован већи број обука, радионица и семинара, са повећаним бројем учесника који су унаприједили своја знања и пословне компетенције. 
· Отварање нових бизниса 
Покретање нових предузећа уз подршку центра 
· Повећан приступ финансијским средствима 
Већи број успјешно припремљених и одобрених апликација за грантове, субвенције и пројекте, што резултира додатним улагањима у локалну привреду. 
· Унапријеђена сарадња и умрежавање  
Остварена нова партнерства између предузетника, институција и међународних организација, као и повећано учешће у регионалним и међународним иницијативама. 
· Развој и реализација ЕУ и домаћих пројеката 
Успјешно спроведени пројекти који доприносе економском расту и унапређењу РБЦ. 
· [bookmark: _Hlk224718855]Повећана свијест о значају предузетништва 
Већа заинтересованост грађана за покретање бизниса и активније укључивање у програме подршке. 
· 
6. Временски план
Временски план дефинише динамику реализације активности током године, са циљем равномјерног и ефикасног спровођења свих програмских задатака.


I квартал (јануар – март)
· Израда годишњег плана рада завршног извјештаја
· Анализа потреба предузетника и МСП у региону
· Покретање савјетодавних услуга и индивидуалних консултација
· Организација првих радионица и обука (основне теме)
· Припрема пројектних приједлога за националне и међународне фондове
· Реализација постојећих пројеката
II квартал (април – јун)
· Интензивирање едукативних активности (напредне обуке)
· Организација пословних догађаја и умрежавања (B2B сусрети)
· Подршка предузетницима у аплицирању за грантове и финансијске програме
· Почетак имплементације одобрених пројеката
· Реализација постојећих пројеката
III квартал (јул – септембар)
· Континуирана савјетодавна и менторска подршка
· Организација тренинга (дигитализација, иновације...)
· Праћење реализације пројеката и извјештавање
· Промотивне активности и кампање за развој предузетништва
· Реализација постојећих пројеката
IV квартал (октобар – децембар)
· Завршетак планираних едукација и пројеката
· Планирање активности за наредну годину
· Организација завршних догађаја и презентација резултата
· Реализација постојећих пројеката


7. Финансијски план
Финансијски план представља финансијски оквир за реализацију планираних активности центра и обухвата процјену трошкова, као и изворе финансирања. Планирање се заснива на принципима рационалности, транспарентности и ефикасног коришћења средстава.
1. Трошкови рада центра
· Плате и накнаде запослених (139,806€)
· Репрограм (13,200€)
· Трошкови осигурања радника (400€)
· Административни трошкови (канцеларијски материјал, ИТ опрема, комуникације) (1,300€) 
· Трошкови и режија (струја, вода, гријање) (4,200€)
· Трошкови одржавања опреме и простора (2,500€)
· Извођење радова (5,500€)
· Путни трошкови (1,000€)
2. Трошкови реализације активности
· Организација обука и радионица (хонорари предавача, материјали, простор) (1,000€)
· Промотивне активности и маркетинг (кампање, публикације, медији) (500€)
3. Пројектни трошкови
· Припрема и имплементација пројеката (600€)
· Трошкови ангажовања екстерних експерата (12,000€)
· Путни трошкови и дневнице (студијске посјете, партнерства) (3000€)

4. Извори финансирања
· Буџет локалне самоуправе (127,000€)
· Међународни фондови (ЕУ пројекти, донатори) (20,000€)
· Сопствени приходи (услуге, чланарине, пројекти) (19,000€)

Оваква структура буџета омогућава јасно планирање и ефикасно управљање средствима, уз обезбјеђење одрживости и квалитетне реализације свих активности центра.
8. Ризици и изазови
У реализацији планираних активности могу се појавити одређени ризици и изазови који могу утицати на динамику и обим рада центра. Правовремена идентификација и управљање ризицима доприносе успјешној реализацији циљева.
1. Финансијски ризици
· Недовољна или нестабилна средства за рад центра
· Кашњење у исплати буџетских или пројектних средстава
· Ограничен приступ донаторским и међународним фондовима
Мјере ублажавања: Диверсификација извора финансирања, активно аплицирање на пројекте, партнерски пројекти и рационално планирање трошкова. 
2. Недовољна заинтересованост корисника
· Слаб одзив предузетника на обуке и програме подршке
· Недовољна информисаност о услугама центра
Мјере ублажавања: Појачане промотивне активности, сарадња са локалним институцијама, прилагођавање програма стварним потребама корисника. 
3. Административне и институционалне препреке
· Сложене процедуре за реализацију пројеката
· Промјене у законодавном оквиру
· Спорост у доношењу одлука на локалном или државном нивоу
Мјере ублажавања:   Континуирана сарадња са надлежним институцијама и праћење прописа. 



4. Економски и тржишни ризици
· Промјене на тржишту које утичу на пословање предузетника
· Глобалне економске кризе или смањена инвестициона активност
Мјере ублажавања: Фокус на иновације, дигитализацију и подршку одрживим пословним моделима. 
5. Оперативни изазови
· Кашњења у реализацији активности
· Логистички проблеми при организацији догађаја
· Ограничени просторни или технички капацитети
Мјере ублажавања:   Прецизно планирање, редовно праћење реализације и прилагођавање плана рада. 
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