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ECONNECTING znaci...

uspostavljanje strategija i akcija za ruralno-urbana funkcionalna
podrugja, podsticanje besprekorne integracije urbanih odrzivih prak-
si, poboljsanje blagostanja i njegovanje snaznih drustvenih veza kroz
aktivno ucesce gradana. Ova mreza za akciono planiranje okuplja de-
vet partnerskih gradova iz Italije, Crne Gore, Grcke, Portugalije, Irske,
Estonije, Slovenije, Madarske i Spanije kako bi saradivali na oblikovanju
svojih ,bliskih teritorija“, koje karakterisu slozene urbano-ruralne veze.

U srzi ECONNECTING-a lezi sveobuhvatno istrazivanje pametnih rese-
nja za mobilnost u javnom prevozu i mobilnosti, zajedno sa revitali-

@ @ zacijom sela, gradova i njihovih centara kako bi se poboljSao ukupni
DO (]00 - kvalitet Zivota gradana. Inicijativa se upusta u dubinsko istraZivanje slo-
Zene strukture ovih regiona, nastojeci da se pozabavi klju¢nim aspekti-

ma kao $to su mobilnost, pristupacnost i urbana regeneracija.

Koris¢enjem procesa planiranja usmjerenog na dijalog i iskoris¢ava-
njem dokazane URBACT metodologije, ECONNECTING ima za cilj da
harmonizuje dinamiku izmedu urbanih i ruralnih podrug¢ja. Fokus je ;

posebno na optimizaciji mobilnosti i pristupacnosti, uz istovremeno
njegovanje zivahnih javnih prostora koji zadovoljavaju potrebe i zelje
lokalnog stanovnistva. Svi ovi napori su zasnovani na posvecenosti eko-
loskoj svijesti i angazovanju zajednice, obezbedujuci odrziv i pristup ra-

ﬁ zvoju usmjeren na ljude.

Kroz zajednicke napore, ECONNECTING tezi da stvori model koji ne

samo da poboljsava povezanost izmedu urbanih i ruralnih prostora,
vec i promovise holisti¢ku i inkluzivnu viziju za dobrobit gradana. Ini-
cijativa sluzi kao svetionik za inovativne strategije koje daju prioritet
presjeku ekoloske odrzivosti, vitalnosti zajednice i harmonije izmedu
grada i sela. Na taj nacin, ECONNECTING se pojavljuje kao katalizator
pozitivnih promena, demonstrirajuci transformativnu mo¢ zajednic-
kog urbanog planiranja na evropskom nivou.
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Sazetak

Integrisani akcioni plan (IAP) za Opstinu Berane je strateski dokument ciji je cilj da podstakne integrisani odrzivi
razvoj, pruzajui lokalnoj samoupravi konkretan okvir za rjeSavanje aktuelnih urbanih izazova. Plan se oslanja na
Cetiri tematske oblasti projekta ECONNECTING, koje sluze kao stubovi integrisanih mjera: uspostavljanje teritorija
dostupnih u roku od 30 minuta, prosirenje zelenih zajednica, kreiranje pristupacnih i gostoljubivih gradova i obez-
bjedivanje dobrog upravljanja.

IAP se zasniva na jasnoj viziji Berana kao Zivopisnog, inkluzivnog i odrZivog grada, zamisljenog kao buducog regi-
onalnog centra sjevera Crne Gore. Struktura dokumenta obuhvata sedam poglavlja kojima se definise strateski
pravac odrzivog urbanog razvoja.

U Poglavlju 1 dat je uvod u kontekst i izazove Berana, uklju¢ujudi njegov polozaj, bogato kulturno nasljede i socio-
ekonomska pitanja. Posebno se ukazuje na odsustvo javnog prevoza, nedostatak pjesacke infrastrukture i zapuste-
ne zelene povrsine kao klju¢ne segmente u kojima je neophodna intervencija. U ovom poglavlju je takode dat
pregled postojeceq strateSkog i pravnog okvira, uz pozivanje na odgovarajuce nacionalne, lokalne i evropske po-
litike u oblastima poput saobracaja, zastite zivotne sredine i prostornog planiranja.

U Poglavlju 2 opisan je proces zajednickog planiranja koji je koris¢en prilikom izrade ovog dokumenta. U poglavlju
se objasnjava proces formiranja i uloga URBACT lokalne grupe (ULG), koja okuplja razli¢ite lokalne aktere kako bi
se osigurao participativan pristup.

U Poglavlju 3 predstavljena je osnovna analiza lokacija obuhvacéenih Planom. Ova cjelina sadrzi nalaze iz intervjua
sa zainteresovanim stranama i sveobuhvatne SWOT analize, nakon ¢ega slijedi opis klju¢nih tema koje su se poja-
vile tokom procesa pripreme dokumenta.

U Poglavlju 4 utvrdeni su zajednicka vizija i strateski ciljevi Berana kao dinami¢nog, zelenog i inkluzivhog centra na
sjeveru Crne Gore.

U Poglavlju 5 prikazane su pilot aktivnosti koje je sprovela Opstina Berane u cilju testiranja izvodljivosti odredenih
aktivnosti koje ¢e biti ukljuc¢ene u integrisane mjere.

U Poglavlju 6 dato je Sesnaest integrisanih mjera kojima se predvida ostarivanje ciljeva Plana. One se kre¢u od ve-
¢ih infrastrukturnih projekata do ciljanih intervencija usmjerenih na odrzivi urbani razvoj. Svaka aktivnost je detalj-
no predstavljena kroz ciljeve, aktivnosti, vremenske okvire, procijenjene troskove i potencijalne rizike.

U Poglavlju 7 utvrdena je strategija implementacije, ukljucujudi strukturu upravljanja, mehanizme finansiranja,
upravljanje rizicima, vremenske okvire i klju¢ne pokazatelje u¢inka. Takode, ovdje je dat i pregled komunikacione
strategije i ukljucivanja javnosti, kako bi gradani i zainteresovane strane bili informisani i aktivno ukljuceni u pro-
ces.







1.1 PredmetiopsegPlana

Berane je jedan od najvecih gradova na sjeveru Crne Gore i obrazovni, zdravstveni i kulturni centar ove regije. Na-
lazi se na raskrsnici vaznih regionalnih puteva i okruzeno je Zivopisnim pejzazom, $sto mu daje povoljan geografski
polozaj i nudi brojne moguénosti za razvoj. Ipak, uprkos bogatom potencijalu, grad se suoc¢ava sa znacajnim urba-
nim izazovima koji utic¢u na kvalitet Zivota stanovnika. Nedostatak javnog prevoza, izraZzena zavisnost od automo-
bila, neadekvatna pjesacka infrastruktura, losa bezbjednost saobracaja, zapustene zelene povrsine i nedovoljno
sadrzaja na otvorenom samo su neki od problema koji negativno uti¢u na dobrobit gradana.

U partnerstvu sa sedam opstina iz razli¢itih evropskih zemalja u okviru projekta ECONNECTING, koji je finansiran
kroz program URBACT IV, Opstina Berane je pokrenula izradu integrisanog akcionog plana, usmjerenog na podsti-
canje odrzivog urbanog razvoja i poboljSanje kvaliteta zivota u gradu kroz participativni proces. Koriste¢i strateski
pristup, Opstina nastoji da odgovori na izazove kroz Cetiri glavne oblasti projekta: uspostavljanje teritorija dostu-
pnih u roku od 30 minuta, Sirenje zelenih zajednica, stvaranje pristupacnih i gostoljubivih gradova i obezbjediva-
nje dobrog upravljanja.

Odrziva urbana mobilnost predstavlja jedan od najvecih izazova u Beranama. Nedostatak lokalnog javnog prevoza
doveo je do povecane zavisnosti od automobila i problema u mobilnosti stanovnika prigradskih i ruralnih podruc-
ja, Sto dodatno produbljuje socijalne i ekonomske nejednakosti. Zatvaranje autobuske stanice dodatno otezava
povezanost sa drugim gradovima u Crnoj Gori. Osim toga, uprkos pogodnosti za kretanje pjeske, losa pjesacka
infrastruktura i nedostatak biciklisticke infrastrukture u Beranama predstavljaju znacajne prepreke za aktivnu mo-
bilnost i pristupac¢nost za osobe sa invaliditetom. Pretjerano oslanjanje na automobile, kao i zastarjele politike
planiranja saobracaja, za rezultat imaju saobracajne guzve, pogorsanu bezbjednost na putevima, nepropisno par-
kiranje, zagadenje vazduha i druge negativne uticaje na okolinu i drustvo.

Kada su u pitanju zelene povrsine, iako se urbani dio Berana moze pohvaliti sa nekoliko parkova, mnogi od njih
su zapusteni i nedovoljno odrzavani, $to umanjuje njegovu privla¢nost i funkciju. Sadrzaja na otvorenom kao $to
su sportski tereni i djecija igralista ima veoma malo, ¢ime se ograni¢avaju mogucnosti za rekreaciju, narocito za
djecu. Takode, ogroman potencijal rijeke Lim, kako za turizam tako i za rekreativne aktivnosti, i dalje je nedovoljno
iskorisc¢en.

Bogato istorijsko nasljede i raznovrstan kulturni zZivot Berana tek treba da budu iskoris¢eni u svrhu lokalnog razvo-
ja.| dok tokom ljetnjih mjeseci grad obiluje kulturnim desavanjima, u ostatku godine uglavnom fali takvih sadrzaja.
Vazni kulturno-istorijski lokaliteti, kao sto su spomen-park Jasikovac i arheolosko nalaziste Tumbarice, jo$ uvijek
nijesu adekvatno valorizovani kako bi se ostvario njihov puni potencijal.

Konacno, odrzivi urbani razvoj otezan je ograni¢enim uce$é¢em gradana u kreiranju politika, uglavhom zbog ne-
postojanja kulture planiranja koje podrazumijeva osmisljavanje rjeSenja u saradnji sa zainteresovanim stranama.
Pored toga, odnos institucija prema potrebama gradana je oblast kojoj je potrebno posvetiti posebnu paznju u
buduénosti.

Kroz skup integrisanih mjera, Opstina Berane nastoji da poboljsa kvalitet Zivota, zaustavi pad broja stanovnika,
osnazi kako urbane tako i ruralne zajednice, te ucini grad privla¢nijim mjestom za Zivot i boravak.

1.2 Trenutno stanje
Geografija

Opstina Berane smjestena je u sjeveroisto¢nom dijelu Crne Gore, u dolini rijeke Lim. Prostire se na povrsini od 496
km? i obuhvata 66 naselja, ¢ime spada medu najvece opstine u ovoj regiji. Berane je pretezno ruralna opstina, gdje
oko 61% stanovnistva zivi u prigradskim ili seoskim podru¢jima.

Opstina se nalazi u srcu Beranske kotline, okruzena padinama planina Bjelasica, Cmiljevica, Tivran i Previja. Granici
se sa opStinama Andrijevica na jugu, RoZaje na istoku, Petnjica i Bijelo Polje na sjeveru, te Mojkovac i Kolasin na
zapadu.




Beranska kotlina prostire se u pravcu sjeveroistok — jugozapad, duzine 9 km i $irine od 3 do 5 km. Kotlinu u sredisn-
jem dijelu presijeca rijeka Lim. Najniza tacka opstine nalazi se u dolini Lima na nadmorskoj visini od 640 metara,
dok je najvisa tacka Crna Glava na planini Bjelasici (2.139 m) Vedi dio urbanog podru¢ja Berana je ravan, sa samo
nekoliko uzvisenja na periferiji.

lllustracija 1- Katastarska mapa Berana

Klima

Berane karakteriSu dva razlicita tipa klime: umjereno-kontinentalna klima u Beranskoj kotlini i okolnim dolinama, i
planinska (alpska) klima u vis$im predjelima. Prosje¢na godisnja temperatura vazduha iznosi 10,7 °C, pri ¢emu je jul
najtopliji mjesec sa prosjekom od 20,7 °C, a januar najhladniji sa -0,4 °C. Prosje¢na godisnja koli¢ina padavina iznosi
884 mm. Prema K6ppenovoj klasifikaciji klime, Berane pripada kategoriji Cfb, $to oznacava umjereno okeansku ili
suptropsku planinsku klimu, gdje najhladniji mjesec ima prosje¢nu temperaturu iznad 0 °C, a najmanije Cetiri mje-
seca prosjecnu temperaturu iznad 10 °C.

Istorija

Berane ima bogato istorijsko nasljede, sa arheoloskim i pisanim tragovima koji ukazuju na naseljavanje jo$ od
4500. godine prije nove ere. Na ovom podrucju otkrivena su neolitska i ilirska naselja, kao i dokazi o rimskom kul-
turnom uticaju. Tokom srednjeg vijeka, podrucje Berana bilo je poznato kao Budimlja, pod srpskom kontrolom do
1455. godine, kada je palo pod osmansku vlast. Nakon oslobodenja 1912. godine, Berane je postalo dio Crne Gore
i izmedu dva svjetska rata razvilo se u znacajan regionalni ekonomski, administrativni i obrazovni centar.




Od 1949. do 1992. godine grad je nosio naziv Ivangrad u ¢ast narodnog heroja lvana Milutinovica. Vrhunac indus-
trijalizacije Berana dogodio se 1970-ih, kada je transformisano u moderno urbano naselje. Medutim, nakon raspa-
da Jugoslavije i pada industrije, Berane se suocilo sa ekonomskim izazovima i padom broja stanovnika. Uprkos tim
okolnostima, i dalje je znacajan obrazovni, zdravstveni, vjerski i sportski centar sjevera Crne Gore.

Demogratfija

Ukupno 39% stanovnistva Zivi u urbanom podrucju grada, dok 61% zivi u prigradskim i seoskim naseljima. Kada je
rije€ o starosnoj strukturi, djeca uzrasta 0-14 godina ¢ine 17,7% stanovnistva Berana, osobe uzrasta 15-64 godine
¢ine 57,5%, dok lica starija od 65 godina Cine 24,7% ukupnog stanovnistva. Opstina se suocava sa izazovom sman-
jenja broja stanovnika, prvenstveno zbog emigracije ka glavnom gradu i inostranstvu, posebno medu mladima i
obrazovanim osobama.

Vecina stanovnistva Zivi u ku¢ama, dok su stanovi uglavnom koncentrisani u urbanom jezgru. lzmedu 2018.i 2022.
godine Berane je imalo negativan prirodni prirastaj, s najve¢im padom zabiljezenim 2021. godine (-193). Migracio-
ni trendovi dodatno su pogor3ali smanjenje broja stanovnika, pri ¢emu je 2018. zabiljezen najveci neto migracioni
gubitak (-262).

Slika 1- Pogled na Berane iz vazduha

Ekonomija

lako Berane posjeduje znacajan potencijal za ekonomski rast, suocava se sa izazovima u njegovom ostvarivanju.
Berane spada medu slabije razvijene opstine u Crnoj Gori, sa stepenom razvijenosti od priblizno 60% nacionalnog
prosjeka. Stopa nezaposlenosti u 2023. godini iznosila je 44,98%, $to je iznad prosjeka za sjeverni region. Ipak, na-
kon pandemije COVID-19 zabiljeZen je pozitivan trend, pa je broj zaposlenih na teritoriji opstine porastao za preko
550 izmedu 2020. i 2023. godine.

Berane je nekada bilo snazan industrijski centar bivie Jugoslavije, ali su mnoge industrije zatvorene nakon 1990-ih
godina. Danas privatni sektor dominira ekonomijom, sa raznovrsnim poslovnim djelatnostima, ukljucujudi trgo-
vinu, turizam i ugostiteljstvo. Kao rezultat toga, broj turistickih dolazaka se utrostrucio u posljednjoj deceniji.




Obrazovanje

Berane raspolaze raznovrsnim obrazovnim ustanovama. Postoji osam osnovnih skola, od ¢ega su tri u urbanom
podrudju, a pet u ruralnim oblastima, uz 12 podru¢nih odjeljenja. U opstini postoji i osnovna muzicka Skola, kao i
vrti¢ smjesten u centru grada.

Srednje obrazovanje Cine Cetiri Skole: jedna gimnazija i tri stru¢ne Skole. Na polju visokog obrazovanja, Visoka
medicinska $kola, koja je organizaciona jedinica Medicinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore, obavlja djelatnost
u Beranama od 2005. godine. Takode postoji i privatni fakultet specijalizovan za saobracaj i logistiku. Opstina po-
drzava inkluzivno obrazovanje kroz Dnevni centar za djecu i mlade sa razvojnim smetnjama.

Zdravstvo

Zdravstveni sistem Berana funkcionise kroz Dom zdravlja,,Dr Nika Labovi¢” i Opstu bolnicu ,Dr Branko Zogovic”.
Ove ustanove dopunjuju Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ i Zavod za transfuziju krvi. Nedavno je Opsta bolnica
unaprijedena u Klini¢ko-bolni¢ki centar, ¢ime pruza usluge tercijarnog nivoa zdravstvene zastite, pored primarne i
sekundarne zdravstvene zastite.

Rijeke i jezera

Kroz Berane protice rijeka Lim, poznata po bistroj i ¢istoj vodi, kao i bogatom ribljem fondu. Tokom ljeta, Lim je
popularno mjesto za kupanje. Medutim, rijeka nosi znacajan rizik od poplava, narocito u nizijskim podru¢jima po-
put naselja Talum i Riversajd, kao i za saobracajnu Radi ublazavanja ovih rizika, sprovedeni su projekti regulacije
korita rijeke, ukljucujuciizgradnju kamenih utvrda duz obala Lima. Ovim mjerama zasti¢eni su obilaznica, centralni
gradski dio i nizvodne obale u blizini glavnog gradskog mosta.

Berane takode ima nekoliko glecerskih jezera, a sva se nalaze na planini Bjelasici. Medu njima se izdvajaju Pesi¢a
jezero, veliko i malo Sisko jezero, kao i veliko i malo Ursulovacko jezero, koja doprinose prirodnoj ljepoti i ekolos-
kom znacaju ovog kraja.

Kultura i nasljede

Berane je kulturno srediste sjevera Crne Gore, sa bogatim kulturnim aktivnostima i nasljedem. Klju¢ne ustanove
kulture ¢ine Centar za kulturu Berane, Polimski muzej i Ku¢a Gavra Vukovica. Jedna od najznacajnijih dogadaja u
gradu je godisnja manifestacija ,Beransko ljeto”, koja se odrZzava gotovo 50 godina. Ovaj ljetnji festival ukljucuje
koncerte, izlozbe, predstave i druge programe, koji privlace posjetioce iz Berana i okoline, posebno mlade, i smatra
se zastitnim znakom opstine.

Arheolosko nalaziste Tumbarice, smjesteno nedaleko od Berana, svjedoci o postojanju naselja koje datira od oko
4.500 godina prije nove ere. Nalaziste sadrzi artefakte iz razli¢itih istorijskih epoha, ¢cime Berane zauzima znacajno
mjesto na arheoloskoj mapi regiona. Lokalitet je dodatno zasti¢en i promovisan kroz projekat prekograni¢ne sa-
radnje finansiran od strane EU, ¢ime se podstice ocuvanje i potencijal za razvoj turizma.

Vjersko nasljede takode ima znacajnu ulogu u Beranama. Manastir Burdevi stupovi, koji datira iz 13. vijeka i nalazi
se na samo 2 km od centra grada, jedan je od najstarijih pravoslavnih manastira u regionu. Jo$ jedan znacajan
vjerski objekat je manastir Sudikova, posveéen Vavedenju Presvete Bogorodice. Islamsko nasljede predstavlja Va-
kufska kuca, spomenik kulture izgraden 1883. godine. Ova kuca, sa svojim jedinstvenim c¢esmama i istorijskim
znacajem, predstavlja dragocjeni dio kulturnog pejzaza Berana.

Rimski kastrum u mjestu Dolac, smjeSten 2 km od centra grada, je lokalitet sa ostacima rimskog vojnog logora.
Dimenzija 32x10 metara, sa pet prostorija, pruza dragocjene uvide u rimsko prisustvo u ovoj regiji.

Spomenik slobode na Jasikovcu je spomen rodoljubima stradalim tokom Drugog svjetskog rata. Visok 18 metara,
u obliku metka, proglasen je nacionalnim kulturnim dobrom 2022. godine. Sa lokaliteta Jasikovac pruza se pano-
ramski pogled na grad i prostor za kulturne, rekreativne i sportske aktivnosti.




Saobracaj

Berane se nalazi na raskrsnici nekoliko vaznih puteva: Berane — RoZaje, Berane — Ribarevine (Bijelo Polje), Berane -
Andrijevica i Berane - Kolasin. Otvaranje puta Kolasin — Berane 2023. godine pozicioniralo je Berane kao znacajnu
tranzitnu tacku na pravcu od Srbije ka Podgorici i primorju, ¢ime je udaljenost do Podgorice skracena sa 143 km
na 95 km. Ocekivani zavrsetak autoputa Bar - Boljare, koji ¢e prolaziti kroz teritoriju opstine, dodatno ¢e ojacati
strateski polozaj Berana, ali i preusmijeriti tranzitni saobracaj van urbanog jezgra.

Zeljezni¢ka pruga ne prolazi kroz Berane, a najbliza Zeljezni¢ka stanica nalazi se u Bijelom Polju, na udaljenosti
od 36 km. Berane takode ima lokalni aerodrom, koji je van funkcije vise od tri decenije. Danas se aerodrom koristi
samo za sportske manifestacije i povremene avio-priredbe. Ipak, nedavno objavljena studija izvodljivosti potvrdila
je ekonomsku opravdanost ponovnog aktiviranja aerodroma, a u javnosti su najavljene moguénosti njegove ob-
nove u bliskoj budu¢nosti.

Gradsko podrucje Berana je kompaktno i pogodno za hodanje, a vecina sadrzaja se nalazi na kratkim udaljeno-
stima. Medutim, oslanjanje na privatne automobile dovelo je do problema kao $to su saobracajne guzve, losa
bezbjednost na ulicama i zagadenje vazduha. Nedostatak adekvatnih trotoara i pjeSacke infrastrukture otezava
kretanje pjesaka, posebno u centralnoj zoni. Biciklisticka infrastruktura gotovo da ne postoji, sto ogranic¢ava mo-
gucnost koris¢enja bicikla kao prevoznog sredstva. Nepostojanje lokalnog javnog prevoza, kako gradskog tako i
prigradskog, doprinosi depopulaciji ruralnih podrugja.

Parkiranje predstavlja stalan problem u centru grada, gdje ne postoje organizovana javna parkiralista. Tranzitni
saobracaj usmjeren je van gradskog jezgra, sto pomaze u upravljanju saobra¢ajem u gusto naseljenom centru.
Glavni putevi su uglavnom u dobrom stanju, dok su putevi sekundardne mreze, narocito oni koji vode ka seoskim
podrucjima, cesto loSe odrzavani.

Veze izmedu urbanog i ruralnog podrugja

Dnevno oko oko 3.300 stanovnika iz prigradskih i seoskih naselja putuje u Berane zbog posla, obrazovanja i drugih
aktivnosti. Uprkos padu broja stanovnika, broj registrovanih motornih vozila povecan je za skoro 25% u posljednjoj
deceniji, sa 5.586 u 2014. na 7.276 u 2023. godini. Ovo pokazuje sve vecu zavisnost od privatnih automobila, iako
je stopa motorizacije od 295 automobila na 1.000 stanovnika i dalje ispod drZzavnog prosjeka. Uopsteno gledano,
vecina dnevnih putovanja unutar opstine obavlja se putni¢kim automobilom, posebno kada su u pitanju stanov-
nici prigradskih i ruralnih podru¢ja.

Javni prevoz

Postojeci sistem javnog prevoza u Beranama je neadekvatan i ne zadovoljava potrebe gradana. Trenutno postoji
samo jedna lokalna autobuska linija, koja povezuje Berane sa selima Maste, Babino i Zagrade. Skolski prevoz za
ucenike iz ruralnih podru¢ja obezbjeduje Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija. | pored brojnih javnih poziva
za uvodenje novih linija, prevoznici se nisu odazivali, jer ponudene linije ne smatraju rentabilnim. Pored toga, ne
postoji direktna autobuska linija do Bijelog Polja, koje je udaljeno svega 36 kilometara, kao ni do manjih opstina
Petnjica i Plav, za razliku od ranije, kada su autobuske linije bile dostupne. Autobuska stanica, koja je zatvorena od
2020. godine, samo doprinosi usloznjavanju problema autobuskog prevoza.

Kao rezultat toga, stanovnici prigradskih i ruralnih podrucja u velikoj mjeri se oslanjaju na licne automobile ili taksi
prevoz. Tokom 2021. godine bilo je 76 licenciranih taksi vozila, odnosno 2,8 na 1.000 stanovnika. Kako bi se osigu-
rao ravnopravan pristup uslugama za sve gradane, nuzno je uspostaviti cjeloviti sistem javnog prevoza i poboljsati
povezanost urbanog sredista i seoskih naselja.

Turizam

Uprkos velikom potencijalu, turisticka industrija Berana je i dalje nedovoljno iskoris¢ena. Opstina se moze pohvaliti
bogatim kulturnim i istorijskim nasljedem, prirodnim ljepotama, jedinstvenom lokalnom kuhinjom i Zivopisnim
kulturnim dogadajima. Ovi resursi pruzaju brojne mogucnosti za razvoj razli¢itih oblika turizma i uspostavljanje
Berana kao prepoznatljive turisticke destinacije. Centralno gradsko podrucje Berana je kompaktno, sa svim znacaj-
nim drustvenim i poslovnim znamenitostima smjestenim na pjesackoj udaljenosti.




Znamenite tacke

Glavne atrakcije i sadrzaji u Beranama koncentrisani su u centru grada:

e Glavna ulica: atraktivna pjesacka ulica prepuna kafica i drugih poslovnih objekata; u njoj se odrzavaju
mnogi klju¢ni dogadaji u gradu.

e Zgrada opstine: Sjediste lokalne uprave.

e U blizini se nalaze Centar za kulturu, Polimski muzej i Ku¢a Gavra Vukovica, sve znacajne kulturne i admin-
istrativne znamenitosti.

e Hotel Berane, smjesten na lijevoj obali Lima, udaljen je manje od 10 minuta hoda od glavne ulice i sluZi kao
centralno mjesto boravka turista.

Zelene povrsine takode igraju vaznu ulogu u privla¢nosti grada:
e Limski park, najvedi park u Beranama, smjesten u blizini glavne pjesacke ulice.

e Spomen park Jasikovac, smjesten samo 15 minuta hoda uzbrdo od centra grada, kombinuje kulturni znacaj
sa moguc¢nostima za rekreaciju.

Ove atrakcije i prostori pozicioniraju Berane kao grad pogodan za Setnju i pristupacan, sa potencijalom za dalji
razvoj turizma i rekreacije.




1.3 Postojece strategije i politike

Zaizradu Integrisanog akcionog plana relevantni su sljede i zakoni, propisi i strateski dokumenti.

Nacionalni dokumenti

Strategija razvoja saobracaja 2019-2035: Ovom Strategijom utvrduje se stanje u oblastima saobradaja, te defi-
nisu insfrastrukturni, organizacioni i operativni ciljevi razvoja transportnog sistema, koji se realizuju kroz orocene
i dugorocne planove implementacije. Njome se namjerava uspostaviti osnova za unapredenje i poboljsanje sa-
obracajnog sistema Crne Gore, te pruziti podrska usaglasavanju propisa sa sa politikama i zahtjevima EU. Neke
od mjera u ostvarivanju ciljeva Strategije su i promovisanje javnog prevoza i nemotorizovanih vidova saobracaja,
alternativnih vrsta goriva i elektromobilnosti.

Nacionalna strategija odrzivog razvoja 2015-2030: Ovim dokumentom su, izmedu ostalog, predvidene mjere i
ciljevi iz oblasti odrzive urbane mobilnosti. Strategijom se posebno naglasava potreba za podsticanjem odrzive
mobilnosti i projektima za uspostavljanje integrisanog, multimodalnog sistema odrzivog saobracaja. Takode se
istice da bi uspostavljanje efikasnog javnog prevoza znatno doprinijelo smanjenju koris¢enja putnickih vozila u
gradovima, kao i guzvi koje karakterisu turisti¢ku sezonu, posebno u primorskom regionu.

Zakon o bezbjednosti saobracaja na putevima 2019: Ovim zakonom ureduju se pravila saobracaja na putevima,
obaveze ucesnika i drugih subjekata u saobracaju, ograni¢enje saobracaja, saobracajna signalizacija, oznake, znaci
i naredbe kojih se moraju pridrzavati u¢esnici u saobracaju, uslovi koje moraju da ispunjavaju vozaci za upravljanje
vozilima, uslovi koje moraju da ispunjavaju vozila, posebne mjere koje se preduzimaju u saobracaju i druga pravila
i mjere kojima se obezbjeduje bezbjednost saobracaja na putevima.

Zakon o putevima 2017: Ovim zakonom ureduje se pravni poloZaj, razvoj, odrzavanje, zastita, upravljanje i finan-
siranje javnih puteva. Zakonom je izmedu ostalog propisana obaveza lokalnih samouprava u pogledu finansiranja
i odrzavanja infrastrukture odrzive urbane mobilnosti, poput pjesackih i biciklistickih staza, objekata parkiranja i
drugih saobracajnih povrsina odnosno objekata.

Zakon o prevozu u drumskom saobracaju 2017: Ovim aktom propisuju se uslovi i nac¢in obavljanja djelatnosti
javnog prevoza putnika i tereta u drumskom saobracaju, pruzanja usluga autobuskih i teretnih stanica, prevoza za
sopstvene potrebe i druga pitanja od znacaja za javni prevoz u drumskom saobracaju. Propisom se izmedu ostalog
blize ureduju uslovi za vozace i vozila kojima se obavlja javni prevoz putnika i tereta, licence za javni prevoz putnika
i tereta, nacin obavljanja javnog prevoza putnika u drumskom saobracaju, autobuske stanice i autobuska stajalista.

Zakon o ugovorima o prevozu u drumskom saobracaju 2013: Ovim zakonom ureduju se ugovorni i drugi obliga-
cioni odnosi u oblasti prevoza putnika i tereta u unutrasnjem i medunarodnom drumskom saobracaju.

Zakon o zastiti od buke u Zivotnoj sredini 2018: Ovim zakonom utvrduju se mjere za sprecavanje ili smanjenje
stetnog uticaja buke u zZivotnoj sredini. Buka se definise kao nepozeljan ili Stetan zvuk u otvorenom prostoru iza-
zvan ljudskom aktivnoscu, a saobracaj je prepoznat kao najveci izvor buke. Zakonom je, izmedu ostalog, propi-
sana obavezna izrada petogodisnjih strateskih karata buke, kao i obaveza Agencije za zastitu Zivotne sredine da
Ministarstvu saobracaja i pomorstva i Evropskoj komisji podnosi izvjestaj o nivou buke uzrokovane saobracajem
za period od 5 godina.

Pravilnik o saobracajnoj signalizaciji 2024: Ovim pravilnikom propisuju se oblik, sadrzaj, veli¢ina, uslovi i nacin
postavljanja saobracajnih znakova, semafora, svjetlosnih oznaka na putu, oznaka na kolovozu i trotoaru, te izgled
i tehnicke karakteristike saobracajne signalizacije.

Pravilnik o blizim uslovima i nacinu prilagodavanja objekata za pristup i kretanje lica smanjene pokretljivosti
i lica sa invaliditetom 2016: Ovim pravilnikom propisuju se uslovi i na¢in obezbjedivanja pristupacnosti, odnosno
nesmetanog pristupa, kretanja, boravka i rada licima smanjene pokretljivosti i lica sa invaliditetom i jednostavno
prilagodavanje objektima koji su u javnoj upotrebi, stambenim i stambeno-poslovnim objektima.

Prostorni plan Crne Gore do 2040. godine: Prostorni plan je najvazniji prostorno-planski dokument Crne Gore.
Njime se utvrduju nacionalni ciljevi, pravila i mjere za prostorni razvoj u skladu sa ekonomskim, drustvenim, eko-

Co-funded by
the European Union N E

Interreg greener & closer communities




loskim i kulturno-istorijskim ciljevima drzave. Ovim strateskim planom daje se okvir za razvoj, organizaciju, koris¢e-
nje, uredenje i zastitu prostora Crne Gore.

Lokalni dokumenti

Prostorno-urbanisticki plan opstine Berane: Prostorno-urbanisticki plan (PUP) klju¢ni je lokalni planski doku-
ment. On predstavlja strategiju urbanog razvoja opstine, ukljucujuéi opstu namjenu zemljista, klju¢ne pravce i
koridore za saobracajnu i komunalnu infrastrukturu i druge klju¢ne elemente od znacaja za buduce planiranje i
razvoj. Sadasnji plan je u procesu revizije. U Prostorno-urbanistickom planu su date smjernice za detaljne urban-
isticke planove (DUP), koji predstavljaju planove nizeg ranga u odnosu na PUP. U Beranama postoji ukupno 35
detaljno urbanisti¢kih planova u kojima je detaljno opisana namjena zemljista u odredenim podru¢jima.

Strateski plan razvoja opstine Berane: Strateski plan je osnovni dokument kojim se predsttavlja trenutno stanje
razvoja jedinice lokalne samouprave. Njime se definise opsti razvojni cilj, utvrduju strateski ciljevi sa prioritetima i
daju mjere i smjernice za sprovodenje. U Planu se takode detaljno opisuju predvideni finansijski resursi za njegovo
sprovodenje, metode obezbjedenja i druga vazna pitanja vezana za razvoj. Novi Strateski plan razvoja 2024-2030.
trenutno je u postupku odobravanja.

Odluka o regulaciji saobracaja na teritoriji opstine Berane 2019: Ovom odlukom reguliSe se saobracaj na putevi-
ma na podrucju opstine Berane. Njime su definisani putevi s prvenstvom prolaza, jednosmjerne i dvosmjerne ulice,
oznake na kolovozu, saobracajna signalizacija, ogranienja brzine, pjeSacke zone i posebne mjere zastite pjesaka u
blizini obrazovnih, zdravstvenih i drugih ustanova.

Odluka o komunalnom redu 2023: Ovom odlukom utvrduju se opsti uslovi za odrzavanje javnog reda i mira te
mjere za njihovo sprovodenje u vezi sa koriS¢enjem, zastitom i odrzavanjem javnih povrsina, komunalne infra-
strukture, opreme i sredstava za obavljanje komunalnih djelatnosti u skladu sa javnim interesom.

Odluka o javnim parkiralistima i garazama na teritoriji opstine Berane 2020: Ovom odlukom ureduju se nacin i
uslovi uredenja i odrzavanja javnih parkiralista i garaza na podrucju opstine Berane.

Lokalni akcioni plan biodiverziteta 2023-2028: Lokalni plan biodiverziteta je strateski dokument ¢iji je cilj zastita
biodiverziteta. Lokalnim organima sluzi kao institucionalni alat za ispunjavanje svojih obaveza u pogledu zastite
prirodnih resursa i odrzivog koris¢enja usluga ekosistema.

Strategije EU

Evropski zeleni dogovor: Ovaj dokument predstavlja set politickih inicijativa Evropske komisije sa ciljem da Ev-
ropa postane klimatski neutralna do 2050. godine. Sadrzi mapu puta za smanjenje emisija gasova staklene baste,
promovisanje Ciste energije i podsticanje biodiverziteta. Dogovorom su obuhvaceni svi sektore privrede, ukljucu-
judi saobracaj, energetiku, poljoprivredu, gradevinarstvo i industriju.

Strategija odrzive i pametne mobilnosti: Politicki okvir usvojen kao dio Evropskog zelenog dogovora, sa ciljem
transformacije saobracajnog sektora EU u odrZiviji, efikasniji i otporniji sistem. Ova strategija ima za cilj smanjenje
emisija gasova staklene baste iz saobracaja kroz promovisanje koriS¢enja tzv. Cistih vozila i goriva, poboljsanje

javnog prevoza i prelazak na ekoloski prihvatljivije vidove transporta poput upotrebe bicikla i pjesacenja.

Strategija odrzive i pametne mobilnosti za Zapadni Balkan: Inicijativa usmjerena na transformaciju saobracajnih
sistema u zemljama zapadnog Balkana kako bi bili odrziviji, efikasniji i uvezaniji sa Sirim ciljevima EU. Ovom strate-
gijom se nastoji uskladiti sektor mobilnosti u regionu sa nacelima Evropskog zelenog dogovora i Strategije odrzive

i pametne mobilnosti.

Nova Lajpciska povelja: Dokument predstavlja politi¢ki okvir za odrzivi urbani razvoj u Evropi. Naglasava potrebu
da gradovi uspostave i sprovedu integrisane i odrzZive strategije urbanog razvoja u svim podrucjima, od nasleja
do funkcionalnih regiona. Dokument je uskladen sa kohezionom politikom EU i njenim okvirom za odrzivi urbani
razvoj.




Relevantni programi finansiranja:

IPA Il (Instrument za pretpristupnu podrsku): Finansijska podrska osmisljena da pomogne zemljama kandidati-
ma u njihovim naporima da ispune kriterijume za pristupanje, usklade se sa politikama i standardima EU i podstak-
nu socioekonomski razvoj.

Instrument za reforme i rast za Zapadni Balkan: Ovaj instrument omogucice povecanu financijsku pomo¢ Crnoj
Gori u zamjenu za socioekonomske i temeljne reforme definisane Reformskom agendom, usvojenom 2024. go-
dine.

Evropska teritorijalna saradnja (Interreg): Okvir za prekograni¢nu saradnju izmedu nacionalnih, regionalnih i
lokalnih aktera iz razlicitih evropskih zemalja sa ciljem rjeSavanja zajednickih izazova i pronalaZenja zajednickih
rjeSenja preko granice. Opstina Brane trenutno ima pravo uc¢es¢a u ukupno 10 programa saradnje.







2.1 Mapiranje zainteresovanih strana

URBACT Lokalna Grupa (ULG) je grupa raznolikih lokalnih zainteresovanih strana koje su uklju¢ene u zajednic¢ko
kreiranje Integrisanog akcionog plana (IAP). Ukljucivanje razli¢itih zainteresovanih strana koje donose svoje per-
spektive o identifikovanim izazovima klju¢no je za osmisljavanje i sprovodenje efikasnih urbanih politika. Postoji
veliki broj dokaza da participativni pristupi dovode do relevantnijih, efikasnijih i bolje osmisljenih politika u po-
redenju sa tradicionalnim, neparticipativnim metodama. Ovo je posebno vazno za Berane, koje ima ograni¢eno
iskustvo sa participativnim planiranjem, $to ovaj proces ¢ini vrijednom prilikom za ucenje.

Prilikom uspostavljanja ULG, pocetni korak bio je formiranje uze grupe koja ¢e biti angazovana tokom cjelokupne
izrade Integrisanog akcionog plana. Ovu uzu grupu ¢ine predstavnici razlicitih organa lokalne uprave, odabrani na
osnovu stru¢nosti i znanja relevantnih za ciljeve plana. Kriterijumi za odabir zainteresovanih strana ukljucivali su
kompetencije u oblasti odrzive urbane mobilnosti i iskustvo u strateskom planiranju. Politicka podrska osigurana
je od samog pocetka, s obzirom na to da je predsjednik Opstine Berane formalno potpisao odluku o osnivanju
ULG. Ocekuje se da e to povecati vjerovatnocu politicke podrske za ishod procesa.

Osim uze grupe, odluceno je da se u Siru grupu ukljuce i dodatne zainteresovane strane iz razlicitih oblasti. Ova
grupa je bila uklju¢ena u proces zajednickog kreiranja u kasnijim fazama razvoja, doprinijevsij specifi¢cnim perspek-
tivama iz svojih oblasti delovanja.

2.2 Organizacija ULG

Uzu ULG obrazovao je predsjednik Opstine Berane kao savjetodavno tijelo lokalne samouprave za krei-
ranje, sprovo enje i pra enje odrzivih urbanih politika i inicijativa koje se bave izazovima mobilnosti, urba-
nizma i zastite zivotne sredine. Grupa se sastojiod 12 lanova koji predstavljaju razli ite opstinske organe,
uklju ujui Sekre’rorljo’r za privredu, razvoj i investicije, Kancelariju glavnog gradskog arhitekte, Sekreta-
rijat za komunalne i stambene poslove, saobra qj i zastitu zivotne sredine, Sekretarijat za inspekcijske
poslove, sluzbu menadzera opstine, kaoi predstavnika lokalne nevladine organizacije. Koordinator ULG
je Danka Golubovi iz Sekretarijata za privredu, razvoj i investicije.

Sira ULG za zajedni ko kreiranje uklju uje lanove uze grupe i druge lokalne aktere, kao sto su predstavni-
ci skola, poslovne zoqeclmce, civilnog sektora, lokalne turisti ke orgcmzacqe, medljc, kulturnih institucija,
sluzbe zastite i spasavanja i druge zainteresovane strane. Sema uze ULG i $ire grupe za zajedni ko krei-
ranje prikazana je nasslici 2.
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Slika 2 - Sema zainteresovanih strana

2.3  Strategija ukljuc¢ivanja
zainteresovanih strana

Strategija ukljucivanja zainteresovanih strana zasnivala se na principima inkluzivnosti, raznovrsnosti i saradnje.
Angazovanjem Sirokog spektra zainteresovanih strana, cilj nam je bio da prikupimo razli¢ite perspektive i povratne
informacije iz Sire zajednice, omogucavajudi prepoznavanje zajednickih tacaka, izazova i potencijalnih rjesenja.
Krajnji cilj bio je stvaranje efikasne radne strukture i obezbjedivanje Siroke podrske procesu.

Kako bi se osiguralo smisleno uc¢esce i izbjegao zamor zainteresovanih strana, proces ukljucivanja aktera sprove-
den je u dvije faze. Prvo je uspostavljena uza ULG, koja se sastoji uglavnom institucionalnih zainteresovanih strana
sa tehnickom ekspertizom i sposobnoscu da obezbijede kontinuitet tokom trajanja projekta. Zatim je identifikova-
na Sira grupa zainteresovanih strana kako bi se uvrstile razli¢ite perspektive. Ovi akteri odabrani su na osnovu svoje
strucnosti ili relevantnosti svoje organizacije u odnosu na Cetiri teme projekta. Na pocetku smo sproveli pojedi-
nacne intervjue sa ¢lanovima ove grupe kako bismo prikupili njihove uvide o potencijalnim izazovima i idejama za
resenja u skladu sa temama projekta. Kasnije smo okupili vec¢inu prethodno identifikovanih zainteresovanih strana
kako bi ucestvovali u klju¢noj fazi procesa zajednickog kreiranja. Njihov doprinos bio je klju¢an za izradu SWOT
analize, razvoj vizije i utvrdivanje strateskih ciljeva.

2.4 Proces planiranja

Po uspostavljanju ULG od strane predsjednika Opstine, uza ggrupa se po prvi put sastala prilikom posjete vodeceg
eksperta u julu 2023. godine. Ovaj inicijalni sastanak pruzio je priliku za razmatranje izazova sa kojima se grad
suocava, istrazivanje predloga razvoja i razmatranje potencijalnih akcija manjeg obima.




Prvi zvani¢ni sastanak ULG odrzan je 29. septembra 2023. godine. Tokom ove sjednice, ¢lanovi ULG su sproveli vjez-
bu mapiranja zainteresovanih strana i razgovarali o strategijama za efikasno ukljucivanje zainteresovanih strana..
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Drugi sastanak ULG, odrzan 1. decembra 2023. godine, bio je usmjeren na finalizaciju liste zainteresovanih strana,
izradu upitnika za intervjue i planiranje procesa intervjuisanja. Upitnik je pripremljen i potom poslat vodec¢em ek-
spertu na odobrenje. U decembru 2023. godine sprovedeno je 10 intervjua sa relevantnim zainteresovanim stran-
ama, ukljucujudi predstavnike mjesnih zajednica, nevladinih organizacija, taksi sluzbi, poslovne zajednice, organa
nadleznih za zastitu zivotne sredine, ustanova kulture i $kola.
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Nalazi intervjua i klju¢ne teme analizirani su tokom tre¢eg sastanka ULG, odrZzanog 5. februara 2024. godine. Ovaj
sastanak pruzio je priliku za pregled ulaznih informacija i njihovu integraciju u tekudi proces razvoja IAP.

Cetvrti sastanak ULG odrzan je 22. marta, tokom kojeg se okupila $ira ULG za zajednicko kreiranje. Ova sesija, koju
je vodio lokalni ekspert, obuhvatila je uvodnu prezentaciju o planiranju odrzive mobilnosti i interaktivnu diskusiju
o prednostima i slabostima Berana. Nakon sesije, te na osnovu povratnih informacija ucesnika, ekspert i ¢lanovi
uze grupe zajednicki su definisali strateske ciljeve i formulisali zajednicku viziju urbane buduénosti Berana.

Naredni sastanci ULG bili su usmjereni na utvrdivanje sveobuhvatne liste potencijalnih mjera. One su potom de-
taljno razmatrane, evaluirane u odnosu na ranije definisane ciljeve i viziju, i postepeno svedene na uzi izbor prior-
itetnih mjera. Nakon odabira, ULG je pristupio njihovom daljem razradivanju kroz konkretne aktivnosti, ukljucujuci
rokove realizacije, o¢ekivane rezultate, potrebne resurse, moguce izvore finansiranja i potencijalne rizike.




Ovaj rigorozni proces, sproveden kombinovano uZivo i onlajn, rezultirao je izradom tabele mjera, koja pruza jasan

pregled kompletnog procesa planiranja. Pojedinim sastancima prisustvovala je i Nacionalna URBACT tacka, koja je
dala znacajan doprinos radu ULG.
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3.1 Opislokaliteta

Karakteristike mjesta

Glavno podrugje intervencije IAP-a je urbano jezgro Berana. Pokriva pet glavnih gradskih naslja: Stari grad, Park,
Novo naselje, Lim i Hareme.
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Slika 3 - Mapa urbanog podru¢ja Berana

Nalazi iz intervjua

Clanovi ULG obavil su pojedina¢ne intervjue sa razli¢itim zainteresovanim stranama kako bi stekli uvid u urbane i
ruralne izazove i mogucnosti Berana u vezi sa temama projekta. Ukupno je intervjuisano 11 zainteresovanih strana.




Svi intervjuisani su pohvalili bogato kulturno i prirodno nasljede Berana kao njegovu najvecu prednost. Klju¢ne
znamenitosti u Beranama uklju¢uju Spomen park Jasikovac, poznat po svom istorijskom i rekreativnom znacaju,
koji nudi panoramski pogled i potencijal za turizam i kulturne dogadaje. Manastir Burdevi Stupovi i Hram Svetog
Simeona Mirotocivog su znacajni vjerski objekti. Zelene povrsine i rijeka Lim, uprkos ograni¢enom pristupu, se
prepoznaju su kao prirodna dobra. Blizina okolnih planina poput Bjelasice sa svojim jezerima i pjesackim stazama
takode pozicionira Berane kao potencijalno srediste za ruralnii eko turizam. Glavna ulica je prepoznata kao mjesto
okupljanja i med sagovornicima izaziva pozitivnhe emocije.

Skoro svi intervjuisani navode da se urbano podrucje Berana suocava sa saobracajnim guzvama, nedostatkom
javnog prevoza, lose regulisanim saobracajem i nedovoljno parking mjesta. Ovi problemi su pogorsani migracijom
ruralnog stanovnistva u grad, sto povecava pritisak na infrastrukturu i usluge. Nedostaje pjesacka i biciklisticka
infrastruktura, kao i pristupacnost za osobe sa invaliditetom. Javni prostori zahtijevaju modernizaciju, ukljucujudi
poboljsano osvjetljenje, restauraciju fasada i razvoj zelenih zona. Upravljanje otpadom i nelegalna gradnja takode
predstavljaju izrazite probleme.

Intervjui su pokazali da se seoska naselja suocavaju sa demografskim padom, starenjem stanovnistva i iseljava-
njem u urbana podrugja ili inostranstvo. Losa putna infrastruktura, nedostatak javnog prevoza i neformalne de-
ponije ugrozavaju kvalitet Zivota. Postoji potencijal za ruralni turizam, ali je ograni¢en neadekvatnom podrskom
poljoprivrednicima, loSom povezanoscu i propadanjem tradicionalne arhitekture.

Bezbjednost na putevima u Beranama se istice kao znacajan problem, posebno u pogledu neadekvatne regulacije
saobracaja, lo3eg stanja puteva i nedostatka biciklistickih i pjeSackih staza. Saobracajna kultura i primjena saobra-
¢ajnih propisa predstavljaju kontinuiran problem, 3to za rezultat ima brojne crne tacke Sirom grada.

Kada je rijec o razvojnim mogucénostima, kompaktni centar grada nudi potencijal za odrzivi urbani razvoj. Ulaganja
u putnu infrastrukturu mogla bi poboljsati povezanost sa ruralnim podrucjima i podstadi privredni rast. Ja¢anje
turisticke ponude kroz restauraciju tradicionalnih seoskih kuéa i bolje korisé¢enje prirodnih i kulturnih resursa mo-
glo bi oZivjeti ruralna podrugja. Sagovornici vjeruju da bi javne garaze, zelene povrsine i prosirene pjesacke zone
mogle poboljsati kvalitet Zivota u gradu.

Kada su u pitanju ideje za kratkoro¢na poboljsanja, u¢esnici su naglasili potrebu za hitnim mjerama za poboljsanje
gradske infrastrukture i estetike, od kojih mnoge zahtijevaju minimalna ulaganja. U urbanom jezgru, potencijalna
kratkoro¢na rjeSenja ukljucuju poboljsanje upravljanja saobracajem kroz bolje oznake, ¢is¢enje smeca i rjeSavanje
problema nepropisnog parkiranja. Cesto su pomenuti i prosirenje i odrzavanje zelenih povrsina, parkova i igrali-
$ta. U ruralnim podrucjima, ideje su se vrtile oko postavljanja osnovne infrastrukture poput kontejnera za otpad,
popravke puteva i poboljsanja pristupa vodi i struji. Nadalje, prosirenje pjesacke i biciklisticke infrastrukture, stva-
ranje pristupacnosti za osobe sa invaliditetom i povecanje opcija javnog prevoza do ruralnih podru¢ja smatraju se
klju¢nim za mobilnost i inkluzivnost.

U perspektivi od 10 godina, sagovornici zamisljaju Berane kao dinamican, Cist i turisticki prijateljski grad, koji sluzi
kao srediste sjevera Crne Gore. Revitalizovano jezgro grada, sa dobro odrZzavanim ulicama, modernizovanim fasa-
dama i kvalitetnim zelenim povrsinama, zajedno sa snaznim industrijskim i turistickim sektorima, predstavlja za-
jednicku viziju. Poboljsana povezanost izmedu urbanih i ruralnih podru¢ja, zajedno sa ekoloski odrZivim praksama,
klju¢na je za ostvarivanje ove budu¢nosti.




3.2 Teme (definicija problema)
3.21 SWOT Anadliza

U cilju definisanja tema, sprovedena je SWOT analiza sa zainteresovanim stranama tokom radionice usmjerene na
zajednicko planiranje. U interaktivnoj i kolaborativnoj atmosferi, uspjeli smo da utvrdimo prednosti, slabosti, mo-
gucnosti i prijetnje koje se ti¢u zivota u Beranama. SWOT analiza je predstavljena u tabeli ispod:

Prednosti Slabosti

Sve je blizu Nedostatak javnog prevoza

Glavna pjesacka ulica Nefunkcionalna autobusna stanica

Povoljna klima Neadekvatna pjesacka infrastruktura

Rijeka Lim Nedostatak pjesackih zona

Zdravstvene i obrazovne usluge Saobracajna guzva (osobito oko $kola i vrtica)
Park Jasikovac Nedostatak parkinga

Beransko kulturno ljeto Ponasanje u saobracaju (nepropisno parkiranje)
Kulturna bastina Nedostatak zelenih povrsina

Ustanove kulture Stanje i odrzavanje parkova

Maturalna Setnja Nedostatak igralista za djecu

Priroda i parkovi Nedostatak sportskih objekata na otvorenom (

Pristupacnost za osobe sa invaliditetom
Nedostatak cjelogodisnjih kulturnih dogadanja
Nedostatak informacija za turiste
Institucionalno upravljanje i osjetljivost
Ruralna infrastruktura

Slabo razvijena ekonomija

Upravljanje smeé¢em i otpadom

Nedostatak biciklisticke infrastrukture
Regulacija saobracaja

Finansijska sredstva

Turizam Politicka nestabilnost

Domaca kuhinja Nedostatak institucionalne saradnje
Saobracajno ¢voriste sjevera Iseljavanje

Aerodrom Divlja gradnja

Zdravstveni, obrazovni i trgovacki centar
Kulturno-zabavni centar

Seoski turizam (katuni, Bjelasica,
planinarenje)

Odrediste za kampovanje
Prohodnost i moguénost voznje biciklom
EU fondovi




Prednosti i moguénosti

Kompaktna urbana struktura Berana jedna je od njegovih najznacajnijih prednosti. Ve¢ina vaznih sadrzaja, ukl-
jucujuci zdravstvene, obrazovne i kulturne ustanove, kao i poslovne subjekte, nalazi se na pjesackoj udaljenosti.
Pjesacka zona u glavnoj ulici predstavlja dobar primjer ovog potencijala, jer sluzi kao centar drustvenog zivota i
trgovine. Ovo ukazuje na veliki potencijal za odrZivu urbanu mobilnost.

Opstina se moze pohvaliti i prirodnim i kulturnim dobrima. Rijeka Lim ne pruza samo prirodnu ljepotu, vec¢ i rekrea-
tivne mogucnosti za kupanje, pecanje i Setnju uz obalu. U blizini se nalazi park Jasikovac i druga prirodna podru¢ja
bogata zelenilom, koja nude mogucnost za Sirenje zelene infrastrukture i aktivnosti na otvorenom. Pored toga,
kulturna bastina Berana — ukljucujudi istorijske lokalitete, manifestaciju ,Beraansko kulturno ljeto” i postojece kul-
turne institucije — predstavlja temelj za razvoj turizma i cjelogodisnje angaZovanje zajednice.

Povoljna klima grada pogoduje aktivnostima na otvorenom i doprinosi njegovom potencijalu kao destinacije za
ruralni turizam. Blizina planinskog masiva Bjelasica i tradicionalnih katuna moze pozicionirati Berane kao centar za
ekoturizam, planinarenje i kampovanje.

Dodatno, kao regionalni zdravstveni i obrazovni centar, Berane privlaci posjetioce i studente, sto stvara prilike da
se iskoristi njegova uloga sjevernog ¢vorista. Sredstva iz fondova Evropske unije predstavljaju veliku $ansu za una-
predenje kvaliteta zivota gradana kroz odrziva rjesenja poput biciklisticke infrastrukture, javnog prevoza i razvoja
zelenih urbanih povrsina.

Slabosti

Uprkos svojim prednostima, Berane se suocava sa brojnim izazovima koji ograni¢avaju njegov puni potencijal. Ne-
dostatak javnog prevoza i nefunkcionalna autobuska stanica otezavaju mobilnost unutar opstine i povezanost sa
ruralnim podru¢jima. lako je grad pogodan za kretanje pjeske, infrastruktura za pjesake je nedovoljna - trotoari su
lo3e odrzavani, pjesacki prostori se smanjuju, a bezbjednost saobracaja je problemati¢na. Ovi faktori obeshrabruju
odrzivu urbanu mobilnost i oteZavaju pristupacnost, narocito za osobe sa invaliditetom.

Saobracajne guzve, posebno u blizini skola i vrti¢a, dodatno pogorsavaju stanje, a najvedi broj prituzbi odnosi se
na saobracajnu nekulturu poput nepropisnog parkiranja i prekoracenja brzine. Berane takode nema biciklisti¢cku
infrastrukturu, $to ogranicava upotrebu alternativnih vidova prevoza i smanjuje bezbjednost u saobracaju.

Nedostaju zelene povrsine i rekreativne zone, a postojece su slabo odrzavane. Nedovoljno se ulaze u parkove, a
mali je broj igralista za djecu i otvorenih sportskih terena. Nepostojanje sveobuhvatnog sistema upravljanja otpa-
dom negativno utice na kvalitet urbanog okruzenja.

Kada je u pitanju institucionalni okvir, Berane se suocava sa slabim sistemom upravljanja, ograni¢enim finansijskim
resursima i nedovoljnom saradnjom medu opstinskim organima. Nedostatak odgovornosti i proaktivnosti lokalnih
institucija doprinosi stagnaciji u sprovodenju neophodnih poboljsanja, dok je ruralna infrastruktura nerazvijena,
sto dovodi do izolovanosti i depopulacije seoskih pordudja.

Prijetnje

Izazovi sa kojima se Berane suo¢ava dodatno su pojacani spoljnim prijetnjama, ukljucujudi politicku nestabilnost i
nedostatak institucionalne koordinacije, $to podriva dugoro¢no planiranje. Opstina se suocava i sa odlivom stano-
vnistva, narocito mladih i obrazovanih, koji odlaze usljed ograni¢enih ekonomskih prilika. Nelegalna gradnja i sla-
ba primjena urbanisti¢kih propisa dodatno opterecuju resurse opstine i otezavaju odrzivi razvoj.




3.2.2 Povezanostizazovaipotencijala

Izazovi i potencijali Berana duboko su medusobno povezani, $to otvara mogucnosti za integrisana rjeSenja. Na
primjer, iako je grad pogodan za pjeSacenje, losa infrastruktura umanjuje taj potencijal. Ciljanim ulaganjima u
trotoare, pjeSacke zone i biciklisti¢cke staze moze se znacajno unaprijediti mobilnost. Ovo ne samo da poboljsava
kretanje, ve¢ doprinosi smanjenju saobracajnih guzvi, povecanju pristupac¢nosti i promociji odrzivog i kvalitetnog
Zivota u gradu.

Neiskoris¢eni potencijal rijeke Lim i postojecih zelenih povrsina poput parka Jasikovac moze postati centralni ele-
ment urbane sanacije Berana. Uredenjem parkova, izgradnjom igralista i kreiranjem biciklisti¢kih staza duz obale
rijeke, Berane moze transformisati ove prostore u zivopisna okupljalista zajednice. Ovakav pristup istovremeno
rjeSava nedostatak rekreativnih sadrzaja i potrebu za ponudom odrzivog turizma.

Napori da se promovise ekoturizam i ruralni turizam, koristedi blizinu planine Bjelasice i katuna, mogli bi revital-
izovati ruralna naselja i integrisati ih u ekonomski sistem Berana. Ovi projekti zahtijevali bi unapredenje ruralne
infrastrukture i obezbjedivanje bolje povezanosti izmedu ruralnih i urbanih podrucja putem pouzdanog javnog
prevoza.

Kulturna dobra Berana - koja se trenutno uglavnom odnose na sezonske dogadaje poput,Beraanskog kulturnog
lieta” — mogla bi imati koristi od pro3irenja programa kako bi se zajednica angazovala tokom cijele godine. Ulagan-
ja u kulturne objekte i unapredenje turistickih info servisa dodatno bi ojacala privla¢nost Berana kao kulturnog i
zabavnog centra.

Upravljanje ima klju¢nu ulogu u realizaciji ovih potencijala. Poboljsanje institucionalne odgovornosti, jacanje
medusektorske saradnje i obezbjedivanje sredstava iz fondova EU od sustinskog su znacaja za realizaciju Plana.
Rjesavanje problema u oblasti upravljanja takode bi umanijilo prijetnje od nelegalne gradnje i lose primjene urban-
istickih propisa, ¢ime bi se osiguralo da razvoj bude uskladen sa principima odrzivosti.

Aktuelne teme

U ovom dijelu dat je pregled Sest aktuelnih tema koje su uskladene sa Cetiri glavne teme mreze ECONNECTING
(30-minutne teritorije, zelene zajednice, pristupacni i inkluzivni gradovi i dobro upravljanje).

Aktuelne teme definisane su kroz participativni pristup koji je uklju¢ivao zainteresovane strane i gradane. Proces je
obuhvatio intervjue sa ¢lanovima Sire ULG, kao i organizovanje radionice za zajednicko kreiranje rjesenja, kojoj je
prisustvovalo 20 raznovrsnih ucesnika iz Berana. Radionica je okupila predstavnike opstine, lokalnih sluzbi, drust-
venih aktera, poslovne zajednice, studenata, turistickih radnika, civilnog sektora i medija, ¢ime je obezbijedena
siroka i reprezentativna perspektiva.

Druga metoda prikupljanja podataka bila je sveobuhvatna analiza funkcionalnog urbanog podru¢ja Berana, sa
fokusom na izazove i mogucnosti u oblasti mobilnosti. Ova analiza pruzila je dragocjene uvide u trenutno stanje
grada i moguce pravce za poboljsanje.

Sest glavnih tema su sljedece

Javni prevoz

Nedostatak javnog prevoza predstavlja znacajnu prepreku mobilnosti u Beranama, posebno za one koji Zive u
seoskim podrucjima. Tokom proteklih decenija, transportni sistem Berana se postepeno urusavao. Javno preduze-
e koje je obavljalo usluge javnog prevoza proslo je u stecaj je 2004. godine, nakon Cega je privatizovano. lako je
privatni prevoznik obavljao djelatnost javnog linijskog prevoza putnika u gradu skoro dvije decenije, kontinuirano
je redukovao usluge zbog finansijskih poteskoca. Situacija se dodatno pogorsala 2021. godine, kada je privatnik
proglasio stecaj, ostavivsi gradane bez vitalnih veza javnog linijskog prevoza. Trenutno je jedina opcija javnog
prevoza do seoskih podrug¢ja Skolski prevoz za u€enike i nastavnike, koji organizuje Ministarstvo prosvjete, nauke
i inovacija.

Jos jedan veliki problem je nefunkcionalna autobuska stanica, koja je zatvorena nakon odlaska u stecaj privatnog
prevoznika koji je bio vlasnik stanice. Nakon nekoliko neuspjesnih pokusaja prodaje stanice na javnim nadmeta-
njima, medugradski autobusi koji prolaze kroz Berane sada staju na improvizovanom autobuskom stajalistu preko




puta nekadasnje stanice, ostavljajuci putnike bez pristupa osnovnim sadrzajima kao $to su informaije, 3alteri, e-
kaonice i toaleti.

Nedostatak javnog prevoza znacajno ograni¢ava mobilnost stanovnika iz seoskih ppodrucja, jer su na taj nacin
sprijeceni da pristupe poslovima, obrazovanju, zdravstvenoj zastiti i drugim osnovnim uslugama u Beranama uko-
liko nemaju mogucnost koris¢enja privatnih automobila. Stanovnici koji ne koriste automobil ¢esto se oslanjaju na
taksi prevoz, sto moze biti iziskivati velike troskove.

Medugradski prevoz je i dalje neodgovarajuci, sa manje od 15 polazaka dnevno iz odnosno ka Beranama. Pored
toga, ne postoji direktna veza javnim linijskim prevozom do Bijelog Polja, glavnog saobracajnog ¢vorista koje je
udaljeno oko 36 km. Dodatno, manji opstinski centri kao $to su Andrijevica i Rozaje oslanjaju se na rijetke autobu-
ske polaske, $to dodatno povecava izazove u transportu u ovom regionu.

Uslovi za pjeSacenje i upotrebu bicikla

Uglavnom ravan reljef Berana predstavlja povoljno okruZenje za aktivnu mobilnost, pri ¢emu je vec¢ina znamenito-
sti u gradu u krugu oko 2 kilometra od glavne ulice ili najvise 20 minuta hoda. Mnoga lokalna kretanja automobi-
lom mogla bi se obaviti pjeske ili biciklom, $to bi smanjilo zavisnost od automobila i istovremeno koristilo Zivotnoj
sredini, javnom zdravlju i urbanoj mobilnosti. Blizina se isti¢e kao jedan od potencijala grada.

Uprkos ovim prednostima, trenutni uslovi za pjeSacenje i upotrebu bicikla su daleko od idealnih. Mnogim ulicama
nedostaju trotoari, pa su pjesaci ¢esto primorani da hodaju po kolovozu i takoj rizikuju svoju bezbjednost. Tamo
gdje ima trotoara, isti su Cesto isprekidani uli¢cnim znakovima ili svjetiljkama, preuski ili su u loSem stanju. Takode,
trotoari su €esto blokirani ilegalno parkiranim automobilima, $to dodatno zauzima prostor namijenjen pjesacima.

lako upotreba bicikla postaje sve popularnija opcija urbanog prevoza i rekreaciju, Beranama nedostaje biciklisticka
infrastruktura i adekvatna parkiralista za bicikla, $to obeshrabruje gradane da koriste biciklo. Ipak, blizina glavnih
sadrzaja i obiljezja ¢ini upotrebu bicikla izvodljivom opcijom.

Glavna pjeSacka ulica je omiljeni prostor okupljanja i interakcije. Mnogi stanovnici izrazavaju snazno interesovanje
za prosirenje pjesackih zona i razvoj biciklistickih staza Sirom grada.

Rjesavanjem ovih izazova, Berane moze znacajno poboljsati uslove za pjeSacenje i upotrebu bicikla.

Zelena infrastruktura i sadrZaji na otvorenom

Kvalitetne urbane zelene povrsine igraju klju¢nu ulogu u stvaranju odrzivih i prijatnih gradova. One nude mogu¢-
nosti za fizicku aktivnost, drustvenu interakciju i igru, jer ¢ine da zZivoti stanovnika svih uzrasta budu kvalitetniji.

Berane ima nekoliko parkova, ukljucujudi park Jasikovac, koji se nalazi na pjesackoj udaljenosti od centra grada.
Ovi parkovi pruzaju vrijedne zelene povrsine za stanovnike. Ipak, mnogi parkovi nemaju odgovarajuéi urbani mo-
bilijar i sadrzaje, Sto ogranicava njihovu upotrebljivost i atraktivnost.

Nedostatak sportskih i rekreativnih sadrzaja na otvorenom prepoznat je kao izazov. Postoji ogranicen broj visena-
mjenskih igralista za popularne sportove kao sto su fudbal, kosarka i rukomet. Ispitanici su takode izrazili Zelju za
plivackim sadrzajima kao 5to je javni bazen.

Pored toga, gradani su istakli potrebu za urbanom zelenom infrastrukturom manjeg obima, kao sto su dzepni par-
kovi, koji bi povecali privlacnost i prijatnost Berana.

Strateskim unapredenjem svoje infrastrukture, Berane moze stvoriti mrezu privla¢nih i funkcionalnih zelenih povr-
Sina koje zadovoljavaju raznovrsne potrebe svojih stanovnika.

Motorni saobracaj

Uprkos kompatknosti i blizini sadrzaja u gradu, mnogi Berane biraju da se prevoze automobilom na kratkim uda-
ljenostiima unutar urbanog podrudja, sto doprinosi nepotrebnoj saobraéajnoj guzvi. Trenutno planiranje saobra-
¢aja daje prednost infrastrukturi za motorna vozila na ra¢un odrzivih nacina prevoza kao $to su pjesacenje, voznja
bicikla i javni prevoz. Ovo jaca zavisnost od automobila i sprecava razvoj uravnotezenijeg transportnog sistema.

Visoka zavisnost od automobila doprinosi problemima bezbjednosti u saobracaju, pri ¢emu se saobracajni udesi
desavaju u urbanom podru¢ju, ponekad i sa fatalnim ishodom. Dominacija automobila dovela je do znacajnih
problema sa parkiranjem, posebno u centru grada. Nedostatak oznacenih parking mjesta rezultira nepropisnim
parkiranjem na trotoarima, ¢ime se ometa kretanje pjesaka i stvaraju problemi u pristupacnosti za osobe sa invali-
ditetom, starije osobe i roditelje sa djecom.
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Guzve u saobracaju Cesto se desavaju oko skola i vrti¢a prilikom ostavljanja i preuzimanja djece. Ovo obeshrabruje
djecu da pjesace ili voze biciklo do skole, ¢ime se dodatno povecava zavisnost od automobila i rizici po bezbjed-
nost na putevima.

lako su gradani istakli nedostatak parking mjesta kao problem, transportna rjesenja bi trebalo da budu usmjerena
u na racionalizaciju kori$¢enja privatnih automobila u korist aktivne mobilnosti. Na taj nacin, Berane moze stvoriti
odrziviji transportni sistem koji daje prenost bezbjednosti, zdravlju i prijatnijem urbanom okruzenju.

Pristupacnost za sve

Osobe sa invaliditetom i osobe smanjene pokretljivosti u Beranama suocavaju se sa znacajnim preprekama kada
je rije¢ o pristupacénosti, $to je posebno uodljivo u izgradenom okruzenju i infrastrukturi. Kao rezultat toga, ove
prepreke ogranicavaju njihov pristup osnovnim uslugama kao $to su obrazovanje, zdravstvena zastita, zaposlja-
vanje, usluge drzavnih i lokalnih organa, kao i kulturne i drustvene aktivnosti, $to sputava njihovo ucesée u zivotu
zajednice.

Na primjer, mnoge ulice u Beranama nemaju rampe na pjesackim prelazima, $to stvara poteskoce za korisnike
invalidskih kolica i roditelje sa kolicima za djecu. Kao $to je ve¢ navedeno, trotoari su ¢esto zakréeni uli¢nim mobili-
jarom, stubovima rasvjete, nepropisno parkiranim automobilima ili su jednostavno preuski za prolazak invalidskih
ili dje¢jih kolica. LoSe odrzavani trotoari dodatno otezavaju kretanje.

lako je u proteklim godinama ostvaren odreden napredak, mnoge institucije i dalje nemaju odgovarajuce ele-
mente pristupacnosti, $to ogranicava djelotvorno ucesée osoba smanjene pokretljivosti i osoba sa invaliditetom u
drustvu. Uklanjanje ovih barijera doprinijelo bi stvaranju inkluzivnijeg okruzenja i osnaZilo osobe sa invaliditetom
da u potpunosti u¢estvuju u drustvenom zivotu.

Kultura i zabava

Berane je prepoznato kao dinamican kulturni centar na sjeveru Crne Gore. Sa svojim bogatim kulturnim naslje-
dem, renomiranim institucijama kao sto su Polimski muzej i Centar za kulturu, te godisnjim festivalima kao sto je
»Beransko kulturno ljeto’, grad se moze pohvaliti snaznom kulturnom tradicijom. Ipak, nedostatak kulturnih doga-
daja tokom cijele godine predstavlja istovremeno i izazov i priliku za razvoj.

Sagovornici su istakli potrebu za ve¢im brojem dogadaja kao sto su koncerti, festivali i predstave, koji bi doprinijeli
izgradnji jace zajednice. Takode, neke dragocjene tradicije, poput Setnje maturanata ulicom, predstavljaju jedin-
stveni zastitni znak grada, koje uévrs¢uju njegov kulturni identitet.

Kultura moze imati transformativnu mo¢ za Berane, jer moze posluziti kao sredstvo za zblizavanje ljudi i izgradnju
harmonicne zajednice. Pored toga, raznovrsni kulturni dogadaji mogu privuci vise posjetilaca koji traze autenti¢na
kulturna iskustva, sto bi moglo doprinijeti ekonomskom razvoju Berana.

Turizam i priroda

Berane posjeduje ogroman potencijal da se razvije u prosperitetnu turisti¢ku destinaciju. Posebno se ruralni turi-
zam izdvaja kao znacajna prilika zahvaljujudi prirodnim ljepotama okoline, kulturnom nasljedu i lokalnoj kuhinji.

Okolina Berana predstavlja pravu oazu za ljubitelje prirode. Planina Bjelasica nudi moguénosti za planinarenje i
istrazivanje. Katuni, tradicionalna sezonska naselja koja koriste planinski stoCari za ljetnju ispasu, imaju potencijal
da pruze jedinstvena i autenti¢na turisticka iskustva.

Bogato kulturno nasljede Berana, ukljuCujuci arheoloske lokalitete iz bronzanog doba i vjerske objekte poput pra-
voslavnog manastira Burdevi stupovi iz 13. vijeka, predstavlja dragocjeni resurs za odrzivi razvoj turizma. Takode,
predstavljanje lokalne kuhinje na sajmovima hrane prepoznato je kao alat za ja¢anje zajednice i razvoj turizma.

Pored toga, rijeka Lim nudi mogu¢nosti za aktivnosti poput kajakastva i musicarenja, $to bi dodatno obogatilo
turisticku ponudu Berana.

Aktivno gradanstvo

Potencijali Berana mogu se u potpunosti ostvariti kroz aktivno u¢es$¢e gradana u procesima od znacaja za javnost.
Medutim, prepoznato je nekoliko izazova u tom pogledu. Naime, nizak nivo gradanskog aktivizma otezava uklju-
¢ivanje gradana u oblikovanje buducnosti grada. Takode, politicke podjele, slaba institucionalna saradnja i ograni-
¢ena odgovornost predstavljaju prepreke za u¢esce gradana u kreiranju politika. U cilju stvaranja bolje buduénosti,
u Beranama bi trebalo promovisati transparentno participativno planiranje, unaprijediti institucionalnu saradnju i
komunikaciju, te podstaci ukljucivanje gradana.
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4,1 Vizija projekta

Opsti cilj projekta je da se poboljsanje kvaliteta zivota u Beranama podsticanjem odrzive urbane mobilnosti,
unapredenjem zelenih povrsina, podsticanjem pristupacnosti i inkluzivnosti i obezbjedivanjem dobrog up-
ravljanja.

Nakon analize trenutne situacije, intervjua sa zainteresovanim stranama i inputa sa radionice sa Sirom grupom,
ULG je izradila zajednicku viziju Zeljene urbane budu¢nosti Berana. To je postignuto kroz dubinske konsultacije sa
razli¢itim zainteresovanim stranama, kroz otvoreni dijalog i aktivnosti zajedni¢kog kreiranja rjesenja.

Zajednicka vizija Berana je sljedeca:

Berane je dinamican drustveni, ekonomski i kulturni centar sjevera Crne Gore. Kao oaza mira, nas grad je mjesto u koje
ljudi dolaze, a ne iz koga odlaze. Primjenjujuci zelena i pametna rjesenja, Berane je lider u energetskoj efikasnosti,
odrzivosti i inovacijama, i sluzi kao primjer prosperiteta u zemlji i Sire.

Nasi gradani prosperiraju u okruzenju koje na prvo mjesto stavlja njihov kvalitet Zivota, ¢ineci ih sre¢nim, zdravim i
ispunjenim. Od najmladih do najstarijih, svi imaju osjecaj pripadnosti nasoj inkluzivnoj zajednici.

Pjesacke zone i biciklisticke staze podsti¢u aktivan nacin Zivota, a centar grada bez automobila predstavlja srediste
drustvenih zbivanja. Grad obiluje kvalitetnim zelenim povrSinama i atraktivnim sadrzajima, ukljucujuci ¢istu rijeku Lim
kao glavnu znamenitost. Raznovrsna turisticka i kulturna ponuda Berana privlaci posjetioce iz cijelog svijeta, ¢ime se jaca
ekonomija grada.

4.2 Ciljeviprojekta

IAP pociva na 6 strateskih ciljeva koji se odnose na integrisanu viziju projekta i ¢etiri glavne teme MreZe za plan-
iranje aktivnosti (30-minutna podru¢ja, zelene zajednice, pristupacni i gostoljubivi gradovi i dobro upravljanje).
Strateski ciljevi su sljededi:

Strateski cilj 1: Podsticanje odrzive mobilnosti i pristupacnosti

Ovaj cilj usmjeren je na transformaciju Berana u grad koji daje prednost zdravim stilovima zZivota i smanjuje oslan-
janje na automobile. Da bi se poboljsali uslovi za pjeSacenje i upotrebu bicikla, Opstina ce raditi na poboljSanju
pjesacke infrastrukture, izgradnji biciklistickih staza i primjeni mjera za poboljsanje bezbjednosti u saobracaju.
Pored toga, napori ¢e biti usmjereni na obezbjedivanje pristupa uslugama javnog prevoza u urbanim i seokim
podrucjima, sa fokusom na omogucavanje lakse pristupacnosti za one koji Zive u ruralnim djelovima opstine.

Strateski cilj 2: ProSirenje zelene infrastrukture

Ovaj cilj se odnosi na to da Berane postane grad sa brojnim moguénostima za rekreaciju na otvorenom i pristup
zelenim povrsinama, kako bi se poboljsalo fizicko i mentalno zdravlje stanovnika. Opstina ¢e nastojati da prosiri
zelene povrsine u gradu, kao $to su parkovi, baste i trgovi. Takode ce kreirati prostore namijenjene za djeciju igru,
sportske i rekreativne aktivnosti.

Strateski cilj 3: Poboljsanje turistickog imidza Berana

Ovaj cilj usmjeren je na unapredenje turisticke ponude Berana kako bi se privukli turisti, sa posebnim naglaskom
na ruralnai kulturna iskustva. To podrazumijeva podrsku promociji kulturnog i istorijskog nasljeda, prirodnih ljepo-
ta, dogadaja itd. Pored toga, bice ulozeni napori da se stvori prijatno i pristupacno okruzenje za posjetioce, nasto-
jedi da infrastruktura, usluge i informacije budu prilagodeni razli¢itim potrebama turista.

Strateski cilj 4: 1zgradnja inkluzivne zajednice

Ovaj cilj usmjeren je na stvaranje inkluzivnog drustvenog okruzenja za sve gradane, bez obzira na njihove sposob-
nosti. Poseban naglasak bice stavljen na to da ulice postanu prijatna mjesta za boravak. Takode ¢e se osigurati da
se svi stanovnici osjecaju dobrodoslo i osnazeno da ucestvuju u Zivotu grada, ¢ime se promovise snazan osjecaj
zajednistva i pripadnosti.
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Strateski cilj 5: Unapredenje kulturnog Zivota Berana

Ovim ciljem se nastoji obogatiti kulturni Zivot Berana kroz razvoj i podrzavanje raznovrsnih cjelogodisnjih dogada-
ja, kulturnih manifestacija, ukljucujuci koncerte, festivale i predstave. Takode, imajudi u vidu bogato kulturno nasl-
jede Berana, Opstina ¢e nastojati da promovise i oc¢uva lokalnu kulturnu bastinu i tradiciju, kako bi privukla pos-
jetioce i ojacala lokalni identitet.

Strateski cilj 6: Podsticanje u¢esc¢a gradana u procesima planiranja

Ovim ciljem se naglasava ucesce gradana kao osnovni instrument u obezbjedivanju transparentnih i efikasnih
planskih procesa. Njime se Opstina Berane ohrabruje da konsultuje i ukljuci gradane u planiranje od samog pocet-
ka, posebno kada je re¢ o infrastrukturi. Potrebno je njegovati kulturu planiranja zasnovanu na dijalogu, otvorenoj
komunikaciji i saradnji sa gradanima, kao i zajedni¢ko osmisljavanje kao inovativnog metoda kreiranja politika.

4.3 lzazoviintegracije

Strateski napori u okviru Integrisanog akcionog plana Berana usmjereni su na revitalizaciju javnog prevoza, una-
predenje zelene infrastrukture, valorizaciju turistickog potencijala, inkluzivan i pristupacan urbani dizajn, kao i na
obezbjedivanje dobrog upravljanja i aktiviranja gradana. Ove oblasti su uskladene sa opstim ciljem unapredenja
kvaliteta Zivota u Beranama i dobro se poklapaju sa prioritetima programa URBACT, koji se prozimaju kroz sve ak-
tivnosti. Takav pristup doprinosi boljem kvalitetu Zivota za sve stanovnike.

U cilju uskladivanja sa opstim ciljem IAP, sljedece oblasti zahtijevaju strateski fokus:

Revitalizacija javhog prevoza

Uspostavljanje sistema javnog prevoza, obezbjedivanje adekvatne medugradske povezanosti i unapredenje veza
izmedu ruralnih i urbanih podru¢ja smanjilo bi oslanjanje na privatne automobile. Ovo je u skladu sa Strateskim
ciliem 1. Ulaganja u trotoare, biciklisticke staze i zone prilagodene pjesacima dace dodatni doprinos ovim napor-
im, jer ¢e se unaprijediti pristupacnost i inkluzivnost.

Unapredenje zelene infrastrukture

Prosirenje i modernizacija zelenih povrsina kao $to su parkovi, igralista i otvoreni sportski teren su od klju¢nog
znacaja za poboljsanje fizickog i mentalnog zdravlja stanovnika. Ovo sluzi kao potpora Strateskom cilju 2. Pobol-
jSanje rekreativnih sadrZaja duz rijeke Lim i uvodenje urbanih zelenih rjeSenja poput mikrolokacija (dzepnih park-
ova) ojacace kvalitet Zivota u Beranama.

Valorizacija turistickog potencijala

Neiskoris¢eni kulturni i prirodni resursi Berana predstavljaju znacajan turisticki potencijal. Ja¢anje eko-turizma,
ruralnog turizma i kulturnih programa tokom cijele godine u skladu je sa Strateskim ciljevima 3 i 5. Unapredenjem
infrastrukture za posjetioce i promocijom dogadaja vezanih za lokalne tradicije, Berane moze privudi turiste i pod-
stadi lokalnu ekonomiju.

Inkluzivni i pristupacni urbani dizajn
Obezbjedivanje pristupacne infrastrukture za sve, posebno za osobe sa invaliditetom, garantuje jednakost i inkluz-

ivnost. Davanje prioriteta pristupacnosti prilikom projektovanja ulica, javnih prostora i javnih objekata u skladu je
sa Strateskim ciljem 4 i doprinosi viziji Berana kao grada koji je otvoren i gostoljubiv za sve stanovnike i posjetioce.

Dobro upravljanje i aktiviranje gradana

Transparentno upravljanje i participativno planiranje klju¢ni su za ostvarenje projektne vizije. Podsticanje aktivhog
gradanstva kroz mehanizme zajedni¢kog dizajna i institucionalnu saradnju uskladeno je sa Strateskim ciljem 6.
Osnazivanje zajednica da ucestvuju povecava povjerenje u institucije i osigurava da urbano planiranje bude usm-
jereno ka gradanima.

Nacela programa URBACT koja se prozimaju kroz sve oblasti — digitalne, zelene i rodne politike — integrisane su na
sljededi nacin::

Rodna ravnopravnost: Primjena inkluzivnih praksi u projektovanju koristice svim polovima, posebno zenama
koje se Cesto vise oslanjaju na javni prevoz ili hodanje. Rjesavanjem problema mobilnosti i unapredenjem pristu-
pacnosti uslugama, Berane integrise rodno osjetljive pristupe u svoje strateske planove.




Zelene politike: Promocijom odrzive mobilnosti, Sirenjem urbanog zelenila i podrskom eko-turizmu, IAP je usk-
laden sa zelenim politikama. Biciklisticke staze, zelene javne povrsine i revitalizacija rijeke Lim ucvrscuju viziju
Berana kao zelene zajednice.

Digitalne politike: Uvodenjem digitalnih platformi za ukljucivanje gradana jaca se participacija i transparentnost.
Na primjer, aplikacije za prijavu komunalnih problema mogu povecati odgovornost institucija i ojacati povjer-
enje gradana u lokalnu upravu. Takode, turisti¢cka ponuda bi imala koristi od promocije putem namjenskog sajta
lokalne turisticke organizacije ili digitalnih kampanja.

4.4 Logicki okvir

Logicki okvir Plana zasniva se na temama koje se proZimaju kroz sve diskusije, strateskim ciljevima i Sirem spisku
integrisanih mjera koje su predlozene tokom procesa zajednickog planiranja sa zainteresovanim stranama. Logi¢-
ki okvir predstavljen je u nastavku.
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5.1 Pilot akcija 1:

Sadnja drveca i revitalizacija parka

U septembru 2024. godine, Opstina Berane sprovela je pilot akciju usmjerenu na sadnju drveca i revitalizaciju parka
duz glavne obilaznice pored rijeke Lim i u susjednom Limskom parku.

Ova akcija obuhvatila je sadnju drveéa duz obilaznice, a vrste su odabrane u konsultaciji sa stru¢njacima. Sadnja
ovih stabala unaprijediée lokalno okruzenje i pruziti hladovinu i zastitu od vremenskih uslova, ¢ime ¢e se poboljsati
vizuelni dozivljaj i atraktivnost ove zone nadomak centra grada.

Istovremeno, sprovedene su aktivnosti na revitalizaciji obliznjeg Limskog parka. To je ucinjeno kroz postavljanje
novih klupa i kanti za otpatke, kako bi park postao prijatniji i funkcionalniji prostor za stanovnike koji traze mjesto
za odmor i rekreaciju.

Ove aktivnosti, sprovedene uz angazovanje lokalnih opstinskih sluzbi i volontera, znacajno su povecale zelene
povrsine i doprinijele ukupnom unapredenju urbanog ambijenta na ovim lokacijama. Realizovana akcija pokazuje
posvecenost unapredenju javnih prostora u Beranama.







5.2 Pilot akcija 2:

Obiljezavanje Dana planete Zemlje

Povodom Dana planete Zemlje, 22. aprila, Opstina Berane organizovala je niz dogadaja posvecenih zastiti Zivotne
sredine, edukaciji i promociji odrzivog transporta. Aktivnosti su zapocele na sam Dan planete Zemlje transformaci-
jom zapustenog prostora ispred OS,Vukasin Radunovi¢” u mikrolokaciju (dZepni park). Ova inicijativa obuhvatila je
sadnju novih stabala, temeljno ¢iscenje i uklanjanje otpada, farbanje ,zelenog ostrva“, te postavljanje plocica radi
unapredenja funkcionalnosti i izgleda ovog prostora. U akciju su bili uklju¢eni zaposleni iz nadleznih opstinskih
sekretarijata, predstavnici Agencije za zastitu zivotne sredine Crne Gore i uenici pomenute kole, koji su zajedno
doprinijeli stvaranju atraktivnijeg i funkcionalnijeg urbanog zelenog prostora.

U saradnji sa lokalnom policijom, 24. aprila 2025. godine, organizovana je interaktivna radionica o bezbjednosti u
saobracaju u Srednjoj stru¢noj skoli,Vukadin Vukadinovi¢”. Istog dana odrZana je i radionica o zastiti Zivotne sredi-
ne u OS,Vukasin Radunovi¢’, gdje su predstavnici Agencije za zastitu Zivotne sredine odrzali predavanje sa ciljem
podizanja svijesti i znanja medu mladim ucenicima o vaznosti ocuvanja prirode.

Serija dogadaja povodom Dana planete Zemlje zavr3ena je 26. aprila 2025. godine, kada je u Beranama organi-
zovana prva biciklijada u okviru manifestacije ,Kriti¢cna masa“. Pod sloganom ,Vozi sa nama - Priroda, energija,
zajednistvo”, dogadaj je okupio vise od 50 gradana, ukljucujuci i djecu, koji su zajedno vozili ulicama Berana. Uce-
snici su kroz voznju imali priliku da dozive postojedi urbani prostor na drugaciji nacin nego inace. Cilj voznje bio je
promocija bicikla kao odrzivog i zdravog nacina prevoza, ali i ukazivanje na potrebu stvaranja uslova za bezbjednu
i ugodnu voznju bicikla u Beranama.

VozZnja je organizovana uz podrsku Opstine Berane, Turisticke organizacije Berane i NVO Biciklo.me iz Podgorice.
Uprkos promjenljivom vremenu, gradani su se masovno odazvali pozivu za u¢esée u voznji po unaprijed utvrdenoj
ruti kroz gradske ulice. Biciklijadu je obezbjedivala lokalna policija, uz pomo¢ volontera iz NVO, ¢ime je garantova-
na bezbjednost svih ucesnika. Biciklistickom voznjom je na uspjesan nacin zavrseno obiljeZavanje Dana planete
Zemlje u Beranama, ¢ime je potvrdena posveéenost Opstine zelenim inicijativama i jacanju zajednistva u skladu sa
projektom ECONNECTING.
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Integrisane mjere

U ovom poglavlju detaljno su opisane integrisane mjere koje ¢ine osnovu Integrisanog akcionog plana. Mjere su
razvijene u bliskoj saradnji sa ULG, ¢iji su ¢lanovi dali klju¢ne sugestije u postupku utvrdivanja, dorade i odabira
mjera sa Sire liste predloga. Svaka mjera definisana je tako da bude uskladena sa strateskim ciljevima Plana i rele-
vantna za Cetiri tematske oblasti projekta.

Klju¢na karakteristika ovih mjera jeste njihov integralni karakter. Svaka mjera se odnosi na najmanje jednu od cetiri
tematske oblasti projekta, doprinosi ostvarivanju definisanih strateskih ciljeva Plana i osmisljena je tako da se na-
dovezuje na ostale. Pored toga, sve integrisane mjere eksplicitno ukljucuju horizontalna nacela programa URBACT:
digitalizaciju, zelene politike i rodnu ravnoravnost.

Ukupno je osmisljeno Sesnaest integrisanih mjera, koje su predstavljene u ovom dokumentu. Opis svake mjere
obuhvata: kratak pregled trenutnog stanja i izazova, specificne ciljeve mjere, predlozene aktivnosti, vremenski
okvir implementacije, nosioca, potrebna finansijska sredstva, potencijalne izvore finansiranja i povezane rizike.

Lokacije integrisanih mjere prikazane su na grafikonu ispod. Detaljan prikaz svake mjere slijedi u nastavku.

Nikoj brdo

lllustracija 1: Mapa lokacija integrisanih mjera




6.1 Integrisana mjera 1

Naziv mjere: Reaktivacija autobuske stanice

Trenutno stanje:

Autobuska stanica u Beranama zatvorena je vec vise od Cetiri godine nakon odlaska u stecaj njenog privatnog
vlasnika, kompanije Simon Voyage. Kao posljedica toga, autobusi trenutno koriste improvizovano stajaliste u nep-
osrednoj blizini stanice, Sto dovodi do stvaranja guzvi i pogorsane bezbjednosti za putnike i druge ucesnike u sa-
obracaju. Stanica predstavlja klju¢no ¢voriste za lokalne, medugradske i medunarodne linije, ukljucujuci one koje
povezuju Crnu Goru sa Srbijom. Odsustvo osnovnih sadrzaja za putnike, poput ¢ekaonica, toaleta i informaccija,
dodatno je smanjilo kvalitet usluge.

Ciljevi: Obnoviti i modernizovati autobusku stanicu u Beranama radi bolje pristupac¢nosti i komfora putnika. Reak-
tivirana stanica ¢e funkcionisati kao glavno ¢voriste mobilnosti, ¢ime ¢e grad biti pristupacniji za stanovnike i pos-
jetioce, a pritom olak3ati povezanost sa drugim djelovima Crne Gore i Sire.

Aktivnosti:

e Preuzimanje stanice od privatnog vlasnika putem pregovora ili kupovine

e Aktiviranje upravljaca stanicom stanicom (model upravljanja ¢e biti naknadno definisan)

e Rekonstrukcija stanice: modernizacija objekta, obezbjedivanje pristupacnosti i uvodenje osnovnih usluga
za putnike

e Ugradnja dodatnih sadrZaja kao $to su kafi¢, prodavnica, kiosk, parking za bicikla, ¢ekaonice, digitalni dis-
pleji itd., kako bi stanica postala ugodan i funkcionalan javni prostor

e Ponovno pokretanje rada autobuske stanice za sve glavne linije javnog prevoza

Nosilac: Opstina Berane, Ministarstvo saobracaja
Potrebna sredstva: 1.000.000 EUR

Moguci izvori finansiranja: Opstinski budzet, kapitalni budzet drzave, IPA IlI

Rizici: Nedostatak finansijskih sredstava




6.2 Integrisana mjera 2

Naziv mjere: Uvodenje lokalnih autobuskih linija

Trenutno stanje:

Berane nema razvijen sistem javnog gradskog prevoza, $to ograni¢ava mobilnost stanovnika urbanog i ruralnog
podrug¢ja. Stanovnici sela posebno imaju poteskoca u pristupu obrazovanju, zaposljavanju i osnovnim uslugama
u gradskom jezgru. Nepostojanje lokalnih linija dovelo je do pove¢anog oslanjanja na privatne automobile i taksi
prevoz, sto je skupo i neodrzivo. Pokusaji angazovanja privatnih prevoznika bili su ograniceni zbog niske rentabil-
nosti linija na relacijama kojima se vozi manji broj ljudi.

Ciljevi: Uspostaviti lokalne autobuske linije koje povezuju gradska i ruralna podrucja radi poboljsanja mobilnosti i
pristupacnosti. Nove lokalne linije smanjice nejednakosti unutar opstine i doprinijeti smanjenju depopulacije sela.
Ove linije ¢e biti u funkciji drugih integrisanih mjera, poput uredenja pjesackih zona, bezbjednih ruta do $kola i
jacanja turisticke ponude, ¢ime se povecava atraktivnost i kvalitet Zivota u Beranama.

Aktivnosti:

e Izrada studije izvodljivosti radi procjene traznje i definisanja odrzivih urbanih i ruralnih linija (linije i model
bic¢e utvrdeni na osnovu studije)

e Organizovanje konkurentnog postupka za izbor prevoznika za gradske i prigradske linije ili za rjeenja pre-
voza na zahtjev
Obezbjedivanje subvencija ili finansijskih podsticaja za odrzivost linija sa manjim brojem putnika
Izrada i sprovodenje promotivne kampanje za javni prevoz, sa fokusom na drustvene mreze

e Uspostavljanje digitalne platforme za planiranje, rezervaciju i placanje prevoza

Vremenski okvir za realizaciju: 5 godina
Nosilac: Opstina Berane (Sekretarijat za komunalno-stambene poslove, saobracaj i zastitu Zivotne sredine)
Potrebna sredstva: 100.000 EUR godisnje

Mogudi izvori finansiranja: Opstinski budzet, IPA 1l

Rizici: Nedovoljno finansijskih sredstava, politicka nestabilnost, slabo interesovanje prevoznika




6.3 Integrisana mjera 3

Naziv mjere: Poboljsanje bezbjednosti na raskrsnici na putu prema Kolasinu i Andrijevici

Trenutno stanje:

Ova veoma prometna raskrsnica povezuje vazne drzavne puteve, ali je loSe projektovana, $to dovodi do ¢estih sa-
obracajnih nezgoda. Nedostatak pjesacke infrastrukture i mjera za smirivanje saobracaja dodatno povecava rizike
po bezbjednost uc¢esnika u saobracaju. Raskrsnica je postala usko grlo kako za lokalni tako i za regionalni saobraca;.
Ciljevi: Smanjenje broja saobracajnih nezgoda i povecanje bezbjednosti raskrsnice za motorna vozila i pjeSake.

Aktivnosti:
Podnosenje predloga Upravi za saobracaj za unapredenje bezbjednosti.
Sprovodenje detaljne analize postojecih saobracajnih tokova i podataka o nezgodama.
Izrada projektnih rjesenja koja ukljucuju pjesacke prelaze, mjere za smirivanje saobracaja i unaprijedenu
signalizaciju.

e Realizacija gradevinskih radova i pracenje sprovodenja kroz redovan nadzor.

Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine

Nosilac: Opstina Berane, Ministarstvo saobracaja, Uprava za saobracaj, Monteput

Potrebna sredstva: 200.000 EUR

Mogudi izvori finansiranja: Kapitalni budZet drzave, Fond za bezbjednost saobracaja Ujedinjenih nacija

Rizici: Nedostatak finansijskih sredstava
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6.4 Integrisana mjera 4

Naziv mjere: Smirivanje saobracaja u Ulici 29. novembra i Polimskoj ulici

Trenutno stanje:

Povecani obim saobracaja u uzem gradskom jezgru Berana, narocito u Ulici 29. novembra i Polimskoj ulici, doprino-
si nebezbjednim ulicama i u¢estalim saobracajnim nezgodama. Vozaci ¢esto prekoracuju dozvoljene brzine, pose-
bno u stambenim zonama i u blizini $kola. Nedostatak infrastrukture za smirivanje saobracaja, poput usporivaca
brzine ili bezbjednih pjesackih prelaza, stvara opasne uslove za ranjive uesnike u saobracaju.

Ciljevi: Povecanje bezbjednosti i smanjenje brzine kretanja vozila u Ulici 29. novembra i Polimskoj ulici.
Aktivnosti:

® Analiza saobracajnih tokova i identifikacija rizi¢nih lokacija u Ulici 29. novembra i Polimskoj ulici

® |zrada i usvajanje novog plana regulacije saobracaja sa naglaskom na zone usporenog saobracaja

e Ugradnja fizickih elemenata za smirivanje saobracaja, poput usporivaca brzine i izdignutih pjesackih prela-

za

® Sprovodenje evaluacije primijenjenih mjera i njihovih efekata na bezbjednost ucesnika u saobracaju
Vremenski okvir za realizaciju: 2 godine
Nosilac: Opstina Berane (Sekretarijat za komunalno-stambene poslove, saobracaj i zastitu Zivotne sredine)

Potrebna sredstva: 50.000 EUR

Moguci izvori finansiranja: Opstinski budzet, fondovi i programi EU, Fond za bezbjednost saobracaja Ujedinjenih
nacija

Rizici: Otpor prema promjenama, zastarjele prakse planiranja saobracaja.




6.5 Integrisanamjera

Naziv mjere: Izgradnja biciklisticke staze duz rijeke Lim

Trenutno stanje:

Berane nema biciklisticke staze u urbanom podrudju, $to ograni¢ava bezbjedne mogucénosti kretanja za ljude koji
koriste bicikl. Sve vece interesovanje za biciklizam, kako u svrhu prevoza tako i rekreacije, naglasava potrebu za
odgovaraju¢om infrastrukturom. Obalni prostor rijeke Lima je i dalje nedovoljno iskorisc¢en, iako posjeduje veliki
potencijal za povezivanje biciklistickom infrastrukturom i rekreativne sadrzaje.

Ciljevi:
Obezbijediti bezbjednu i atraktivnu biciklisticku stazu radi unapredenja mobilnosti i moguénosti rekreacije.

Aktivnosti:
e |dentifikacija optimalne rute duz rijeke Lim, uz moguénost saradnje sa susjednim opstinama radi formiran-
ja jedinstvene mreze ,Lim Bike”
Integrisanje rute u lokalne planske dokumente
Izrada idejnog i glavnog projekta biciklisticke staze
Izbor izvodaca radova i nadzora kroz transparentan tenderski postupak
Izgradnja staze i promocija njene upotrebe kroz zajedni¢ke dogadaje sa lokalnom zajednicom

Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine

Nosilac: Opstina Berane (Sekretarijat za komunalno-stambene poslove, saobracaj i zastitu Zivotne sredine), sus-
jedne opstine

Potrebna sredstva: 400.000 EUR
Moguci izvori finansiranja: Opstinski budzet, kapitalni budzet drzave, IPA I, programi EU (npr. LIFE), Eko-fond

Rizici: Prostorno-planske neuskladenosti, finansijska ograni¢enja
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6.6 Integrisanamjera 6

Naziv mjere: Revitalizacija Limskog parka

Trenutno stanje:

L Limski park, koji se nalazi u neposrednoj blizini glavne ulice u Beranama, nedovoljno je iskorid¢en zbog
zapustenosti. Parku nedostaje redovno odrzavanje zelenih povrsina, uredene pjesacke staze i savremeni sadrzaji
poput djecjih igralista i urbanog mobilijara. Gradani su vise puta izrazili potrebu za unapredenjem rekreativnih
kapaciteta u centralnom dijelu grada.

Ciljevi: Transformisati Limski park u atraktivan, ziv i funkcionalan prostor za rekreaciju i drustvenu interakciju.

Aktivnosti:

Izrada sveobuhvatnog plana rekonstrukcije parka, uz ukljucivanje sugestija gradana.

Sprovodenje tendera i nadzor nad izvodenjem radova.

Postavljanje urbanog mobilijara (klupe, stolovi, korpe za otpatke, cesme) radi vece funkcionalnosti.
Sadnja novih stabala, Zbunja i niskog rastinja radi unapredenja biodiverziteta.

Izgradnja savremenih dje¢jih igralista.

Postavljanje LED rasvjete duz staza radi bolje upotrebljivosti i bezbjednosti nocu.

Ugradnja rampi i drugih elemenata kako bi park bio pristupacan za osobe sa invaliditetom.
Projektovanje i izgradnja otvorenog prostora za kulturne dogadaje i okupljanja.

Ugradnja opreme za uli¢no vjezbanje (street workout).

Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine

Nosilac: Opstina Berane (Sekretarijat za komunalno-stambene poslove, saobracaj i zastitu Zivotne sredine), Agenci-
ja za investicije i razvoj

Potrebna sredstva: 300.000 EUR

Mogudi izvori finansiranja: Opstinski budzet, kapitalni budzet drzave, programi EU (npr. LIFE), Eko-fond

Rizici: Nedostatak finansijskih sredstava




6.7 Integrisana mjera’/

Naziv mjere: Uredenje mikrolokacija u urbanim i ruralnim podruc¢jima

Trenutno stanje:

Razna naselja i zajednicki prostori, posebno u ruralnim podrucjima, loSe su odrzavani i bez estetske privlacnosti.
Javne povrsine u blizini skola, kulturnih sadrzaja i drugih klju¢nih objekata imaju neiskoris¢en potencijal da se
pretvore u mikrolokacije (,dZepne parkove”).

Ciljevi: Revitalizovati zapustene prostore kako bi se unaprijedila estetska i funkcionalna vrijednost za potrebe
stanovnistva.

Aktivnosti:

Identifikacija zapustenih mikrolokacija za ciljano unapredenje u urbanim i ruralnim zonama.

Konsultacije sa gradanima o mjerama revitalizacije kroz javne forume, fokus grupe i ankete.

Postavljanje urbanog mobilijara, opreme za vjeZzbanje na otvorenom i pejzaznih elemenata (drvece, Zbu-
nje).

Razvoj programa za aktiviranje gradana kroz dogadaje na otvorenom, umjetnicke instalacije i lokalna
okupljanja.

Saradnja sa Skolama i mjesnim zajednicama radi obezbjedivanja dugoroc¢ne odrZivosti.

Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine

Nosilac: Opstina Berane, DOO Komunalne usluge Berane, Agencija za investicije i razvoj

Potrebna sredstva: 50.000 EUR

Mogudi izvori finansiranja: Opstinski budzet, Eko-fond, programi EU

Rizici: Nedostatak finansijskih sredstava




6.8 Integrisana mjera 8

Naziv mjere: Promocija odrZive mobilnosti

Trenutno stanje:

Kampanje i dogadaji posveceni odrzivoj mobilnosti u Beranama organizuju se rijetko i bez kontinuiteta u planira-
nju. Infrastruktura za kretanje pjeske i biciklom je ogranic¢ena, $to obeshrabruje gradane da koriste ove vidove pre-
voza. Realizacijom pilot akcije povodom Dana planete Zemlje, Opstina Berane je pokazala potencijal za promociju
odrzive urbane mobilnosti na direktan i atraktivan nacin, pri ¢emu je ukljucila gradane i demonstrirala prakti¢na
rjeSenja.

Ciljevi: Podstaci hodanje, upotrebu bicikla i druge odrzive vidove prevoza kroz redovnu promociju i aktivnosti u
zajednici.

Aktivnosti:
e Redovno ucesce u Evropskoj nedjelji mobilnosti.
e Organizacija biciklisti¢kih i pjeSackih dogadaja poput ,kriticne mase”, ,Nedjelje bez automobila®, ,pjesacki
autobus” i sl. povodom znaajnih datuma.
Postavljanje parkinga za bicikla na vise lokacija u gradu.
Eksperimentisanje sa privremenom transformacijom ulica.
Dodjela subvencija gradanima za kupovinu bicikala.
Sprovodenje redovnih kampanja na drustvenim mrezama radi promocije odrzive mobilnosti.
Podsticanje NVO sektora da sprovodi i u¢estvuje u kampanjama podizanja svijesti o mobilnosti.

Vremenski okvir za realizaciju: Svake godine
Nosilac: Opstina Berane, $kole, NVO
Potrebna sredstva: 10.000 EUR godisnje

Moguci izvori finansiranja: Opstinski budzet, programi koje finansira EU

Rizici: Politicka nestabilnost, nedostatak ljudskih resursa




6.9 Integrisana mjera 9

Naziv mjere: Unapredenje pjesacke infrastrukture u ulicama

Trenutno stanje:

Prigradska podrucja uglavnom nemaju namjenske pjesacke staze, pa su stanovnici primorani da dijele kolovoz sa
vozilima. U urbanim zonama postojedi trotoari su uski, loSe odrzavani ili nepristupacni osobama sa invaliditetom.
Takode, nepropisno parkirana vozila na trotoarima dodatno oteZavaju kretanje pjesacima i osobama u kolicima.
Pored toga, brojne pjesacke povrsine nemaju rampe za osobe sa invaliditetom ili smanjene pokretljivosti.

Ciljevi: Stvoriti bezbjednu i pristupac¢nu pjesacku mrezu koja povezuje klju¢ne lokacije u Beranama

Aktivnosti:

e Mapiranje podrucja koja zahtijevaju unapredenje pjesacke infrastrukture, ukljucujudi prigradske puteve
Izgradnja ili rekonstrukcija trotoara, uz postovanje standarda pristupacnosti za osobe sa invaliditetom
Ugradnja rampi i taktilnih staza za slabovide, kao i pristupacnih trotoara na javnim povrsinama
Sprovodenje mjera kontrole parkiranja radi spre¢avanja nepropisnog parkiranja na trotoarima
Saradnja sa urbanistima radi integracije bezbjednosnih elemenata za pjesake u planiranje saobracaja

Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine
Nosilac: Opstina Berane, Agencija za investicije i razvoj
Potrebna sredstva: 50.000 EUR godisnje

Mogudi izvori finansiranja: Opstinski budzet, kapitalni budzet drzave, IPA llI

Rizici: Problemi sa eksproprijacijom zemljista, tehnicka neizvodljivost




6.10 Integrisana mjera 10

Naziv mjere: Sanacija obaloutvrde Lima

Trenutno stanje:

Obalarijeke Lima je zapustena, sa obraslom vegetacijom i ograni¢enom infrastrukturom za javnu upotrebu i rekre-
aciju. Rije¢no podru¢je ima znacajan potencijal za ekolosko unapredenje i razvoj rekreativnih sadrzaja.

Ciljevi: Urediti obalu Lima u Zivopisno, funkcionalno i ekoloski odrzivo podrucje za stanovnike i posjetioce.

Aktivnosti:
e Izgradnja obaloutvrda radi sprjeCavanja erozije i regulacije korita rijeke
e Uredenje SetaliSta uz rijeku sa stazama za pjesake i bicikliste, klupama i drve¢em
e Rekonstrukcija gradske plaZe radi poveéanja njene upotrebljivosti za gradane

Vremenski okvir za realizaciju: 5 godina

Nosilac: Opstina Berane, Ministarstvo prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine
Potrebna sredstva: Izgradnja obaloutvrde: 4 miliona EUR; Radovi na uredenju: 20.000 EUR
Mogucdi izvori finansiranja: Kapitalni budzet drzave, Svjetska banka

Rizici: Prekoracenje troskova, neuspjesni tenderi
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6.11 Integrisana mjera 11

Naziv mjere: Uvodenje zona smirenog saobracaja u blizini osnovnih skola

Trenutno stanje:

Signalizacija u zonama 3kola je zastarjela ili slabo vidljiva, a pjeSacki prelazi ne ispunjavaju bezbjednosne stand-
arde. Ulice u blizini $kola imaju intenzivan saobracaj, sto dovodi do opasnih situacija za djecu, narocito u periodi-
ma dolaska i odlaska iz Skole. Nedostatak adekvatnih trotoara dodatno ugrozava bezbjednost pjesaka.

Ciljevi: Povecanje bezbjednosti djece u blizini $kola kroz efikasne mjere smirivanja saobracaja.

Aktivnosti:

e Obnoviti horizontalnu i vertikalnu signalizaciju, izgraditi nove trotoare i postaviti pristupne rampe blizu
ulaza u osnovne 3kole i vrtice.
Uvesti automatske barijere i izgraditi zastitne ograde duz prometnih ulica u blizini osnovnih $kola
Obezbijediti postovanje standarda $kolske zone kroz redovno pracenje i sprovodenje propisa.
Obnova horizontalne i vertikalne signalizacije, izgradnja novih trotoara i ugradnja pristupnih rampi u blizini
ulaza u osnovne skole
Postavljanje automatskih rampi i zastitnih ograda duz prometnih ulica u blizini osnovnih skola
Obezbjedivanje uskladenosti sa standardima skolskih zona kroz redovno praéenje i sprovodenje propisa

Vremenski okvir za realizaciju: 2 godine

Nosilac: Opstina Berane

Potrebna sredstva: 90.000 EUR

Moguci izvori finansiranja: Kapitalni budzet drzave

Rizici: I1zazovi u koordinaciji, nedostatak finansijskih sredstava
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6.12 Integrisana mjera 12

Naziv mjere: Obezbjedivanje bezbjednih ruta do srednjih skola

Trenutno stanje:

Klju¢ne raskrsnice u blizini srednjih Skola nijesu prilagodene potrebama nemotorizovanih ucesnika u saobraca-
ju, Sto stvara nebezbjedne uslove za kretanje ucenika. U ovim zonama nedostaje adekvatna infrastruktura za
pjesacke prelaze i mjere za smirivanje saobracaja. Takode, veliki broj srednjoskolaca Zivi u prigradskim naseljima i
svakodnevno prelazi prometne saobracajnice na putu do Skole.

Ciljevi: Povecati bezbjednost ucenika i zaposlenih na putu do i od srednjih skola.

Aktivnosti:
e Angazovati konsultanta da analizira trenutne uslove u saobracaju i preporuci odgovarajuca bezbjednosna
poboljsanja.

e Sprovesti mjere za smirivanje saobracaja kao $to su lezeci policajci’, poboljsana signalizacija i podignuti
pjesacki prelazi u blizini srednjih skola

e Angazovanje konsultanata za analizu postojecih saobracajnih uslova i davanje preporuka za unapredenje
bezbjednosti

e  Primjena mjera za smirivanje saobracaja, uklju¢ujuci usporivace brzine, unaprijedenu signalizaciju i izdign-
ute pjesacke prelaze u zonama srednjih skola

Vremenski okvir za realizaciju: 2 godine

Nosilac: Opstina Berane

Potrebna sredstva: 40.000 EUR

Moguci izvori finansiranja: Kapitalni budzet drzave, IPA IlI, opstinski budzet

Rizici: I1zazovi u koordinaciji, nedostatak finansijskih sredstava
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6.13 Integrisana mjera 13

Naziv mjere: Unapredenje lokalne turisticke ponude

Trenutno stanje:

Uprkos prirodnim ljepotama i kulturnim vrijednostima Berana, njegov potencijal za aktivni turizam nije dovoljno
iskoris¢en. Postoji ogranicen broj obiljezenih staza, vidikovaca i sadrzaja koji omogucavju planinarenje, biciklizam
i druge aktivnosti na otvorenom. Marketinske aktivnosti za promociju aktivnog turizma nijesu na zadovoljava-
jucem nivou. Takode, bogato kulturno nasljede Berana nije u potpunosti valorizovano u turisticke svrhe.

Ciljevi: Pozicionirati Berane kao prepoznatljivu turisti¢ku destinaciju.

Aktivnosti:

Izrada atraktivne internet stranice lokalne turisti¢ke organizacije

Obiljezavanje 25 km staza za planinarenje i biciklizam u ruralnim podru¢jima

Postavljanje vidikovaca, signalizacije i pratec¢e opreme duz staza, ribolovnih lokacija i zona za rekreaciju
Organizovanje kulturnih dogadaja, izlozbi i predstava radi promocije lokalnih tradicija

Izrada promotivnih materijala na vise jezika

Promocija ruralnih potencijala Berana putem digitalnih kampanja i saradnje sa turisti¢ckim agencijama
Partnerstvo sa $kolama i NVO sektorom radi podsticanja projekata o¢uvanja kulturne bastine

Razvoj ruralnog i agro-turizma, ukljucujuci promociju lokalne gastronomije i katunskih naselja

Vremenski okvir za realizaciju: 2 godine
Nosilac: Turisti¢cka organizacija Berana, Nacionalna turisti¢ka organizacija
Potrebna sredstva: 100.000 EUR

Mogudi izvori finansiranja: Opstinski budzet, programi finansirani od strane EU (narocito Interreg & pre-
kograni¢ni programi), IPARD

Rizici: Nizak nivo svijesti o turistickim potencijalima Berana




6.14 Integrisana mjera 14

Naziv mjere: Revitalizacija park Sume Jasikovac

Trenutno stanje:

Park Suma Jasikovac, istorijski znacajan i kulturno zasti¢eni lokalitet, dom je Spomeniku slobode, koji simbolizuje
otpor Berana tokom Drugog svjetskog rata. Ipak, trenutno stanje parka je nezadovoljavajuce — neredovno odrza-
vanje i nepristupacne staze ogranicavaju njegov potencijal kao rekreativnog i kulturnog centra. Posljednje znacaj-
nije uredenje sprovedeno je 2015. godine. Gradani su revitalizaciju parka prepoznali kao prioritet u sklopu Sireg
unapredenja zelene infrastrukture.

Ciljevi: Zastititi park Sumu Jasikovac i transformisati ga u atraktivan lokalitet za aktivnosti na otvorenom i kulturne
dogadaje.

Aktivnosti:
e Obnova pjesackih staza, postavljanje rasvjete, unapredenje prostora za sjedjenje i ugradnja kanti za otpatke
e Sadnja novih stabala i cvjetnih biljaka
e Postavljanje edukativne i kulturne signalizacije radi isticanja istorijskog znacaja parka i Spomenika slobode
e Ugradnja video nadzora radi bezbjednosti i prevencije vandalizma
e Razvoj prostora za rekreativne aktivnosti, ukljuc¢ujuci zone za vjezbanje na otvorenom i djecija igralista

Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine
Nosilac: Opstina Berane, Agencija za investicije i razvoj
Potrebna sredstva: 300.000 EUR

Moguci izvori finansiranja: Kapitalni budzet drzave, opstinski budzet, programi koje finansira EU (npr. Kreativna
Evropa)

Rizici: Ograniceni resursi, nedovoljno ukljucivanje zajednice




6.15 Integrisana mjera 15

Naziv mjere: Izgradnja garaZe za parkiranje

Trenutno stanje:

Urbano jezgro Berana suocava se sa znacajnim problemima vezanim za parkiranje. Nedostatak adekvatnih parking
prostora u centru grada dovodi do toga da vrijedne javne povrsine sve vise bivaju okupirane automobilima. Op-
stina Berane je identifikovala i odredila stratesku lokaciju u blizini Limskog parka za izgradnju visespratne garaze.
Ovaj planirani objekat predstavlja klju¢ni segment Sire strategije revitalizacije gradskog centra.

Ciljevi: RjeSavanje nedostatka parking prostora u uzem centru grada.
Aktivnosti:

e Izrada kompletne projektne dokumentacije

e Raspisivanje tendera, izbor izvodaca i dodjela ugovora

e |zvodenje radova, nabavka i ugradnja opreme

e Tehnicki prijem radova i izdavanje upotrebne dozvole
Vremenski okvir za realizaciju: 3 godine
Nosilac: Opstina Berane, Berane Investment and Development Agency
Potrebna sredstva: 1.000.000 EUR

Mogucdi izvori finansiranja: Opstinski budzet

Rizici: Ograniceni finansijski resursi
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6.16 Integrisana mjera 16

Naziv mjere: Rekonstrukcija Trga 21. jul

Trenutno stanje:

Trg 21. jul nalazi se na raskrsnici Glavne ulice, Gradskog parka i zgrade Opstine. Trenutno funkcionise kao prostor
otvoren za automobilski saobracaj i taksi stajaliste, ¢cime se ne koristi njegov puni potencijal da objedini klju¢ne
znamenitosti centra grada u jedinstvenu pjesacku zonu. Prenamjena trga omogucila bi stvaranje organizovanijeg,
efikasnijeg i uredenijeg javnog prostora, u skladu sa planovima za uredenje prostor. Preusmjeravanjem motornog
saobracaja iz centra grada, kroz ovaj projekat bila bi uspostavljena revitalizovana zona pogodna za odrzavanje ra-
zlicitih dogadaja, izlozbi, foruma i umjetnickih programa, ¢ime bi se stvorilo okruzenje u ¢ijem je sredistu gradanin.

Ciljevi: Unaprijediti Trg 21. jul, prostor ispred zgrade Opstine, kako bi se povezao sa okolnim podrugdjima, sadrzaji-
ma i infrastrukturom

Aktivnosti:
+ Raspisivanje javnog konkursa za izradu idejnog rjeenja Trga 21. jul
« Izrada kompletne tehnic¢ke dokumentacije
«  Obezbjedivanje finansijskih sredstava
« Raspisivanje tendera i izbor izvodaca radova
« lzvodenje radova na rekonstrukciji trga.

Vremenski okvir za realizaciju: 4 godine

Nosilac: Opstina Berane i Vlada Crne Gore

Potrebna sredstva: 2.000.000 EUR

Mogudi izvori finansiranja: Kapitalni budzet drzave, opstinski budzet, programi koje finansira EU

Rizici: Ograniceni resursi, nedovoljno ukljucivanje gradana
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/.1 Strategija implementacije

U ovom odjeljku dat je opsti okvir za sprovodenje Integrisanog akcionog plana (IAP) nakon njegovog formalnog
usvajanja od strane nadleznih organa Opstine Berane. Efikasna implementacija zahtijeva strukturisan pristup kako
bi se osigurala realizacija postavljenih ciljeva i o¢ekivanih rezultata. To podrazumijeva uspostavljanje odgovara-
juc¢ih mehanizama upravljanja i nadzora, ukljucujuci jasne strukture upravljanja, aktivhu koordinaciju svih rele-
vantnih aktera, proaktivan menadzment rizicima i dosljednu komunikaciju izmedu ULG-a i subjekata odgovornih
za izvrienje.

Vazno je naglasiti da IAP predstavlja dinami¢an dokument koji ¢e se razvijati kroz kontinuiranu saradnju sa zaint-
eresovanim stranama, a ne fiksni akcioni plan sa unaprijed zadatim koracima.

Klju¢ni elementi strategije implementacije ukljucuju:
e Upravljacki okvir: definisanje uloga i odgovornosti za nadzor nad procesom sprovodenja, ukljucujudi
buducu strukturu i funkcije ULG ili tijela koje ¢e naslijediti ULG.

e Prioritizacija mjera: utvrdivanje jasnog redosljeda realizacije mjera na osnovu njihove strateske vaznosti,
uticaja i izvodljivosti.

e Procjena troskovai strategija finansiranja: utvrdivanje troskova i potencijalnih izvora i mehanizama finan-
siranja potrebnih za realizaciju planiranih mjera.

e  Opsti vremenski okvir: predstavljanje Gantograma koji ilustruje faze i ukupni raspored implementacije Plana.
e Opsta procjena rizika: utvrdivanje mogucih prepreka za realizaciju.
o Pokazatelji: definisanje nac¢ina mjerenja napretka i uspjeha, ukljucujuci izbor relevantnih indikatora.

Upravljacki okvir

Efikasno upravljanje predstavlja osnovu za uspjesnu implementaciju Integrisanog akcionog plana. Krajnja odgov-
ornost za sprovodenje mjera iz AP pripada nadleznim organima Opstine Berane. Ovaj okvir bice formalno utvrden
odlukom koja ce pratiti usvajanje Plana u Skupstini opstine Berane. Odlukom ¢e biti jasno utvrdene konkretne
nadleznosti u pogledu realizacije, pradenja i izvjestavanja.

Vodeca uloga u koordinaciji i implementaciji mjera iz Plana bice povjerena Sekretarijatu za privredu, razvoj i inves-
ticije Opstine Berane. Navedeni sekretarijat ¢e biti odgovoran za koordinaciju realizacije mjera izmedu opstinskih
sluzbi, pracenje napretka u odnosu na planirane aktivnosti, pronalaZenje i koris¢enje izvora finansiranja, integraci-
ju mjera iz Plana u Siri strateski plan razvoja opstine, kao i za ukljucivanje i informisanje svih relevantnih aktera radi
maksimalnog ucinka Plana.

ULG (e biti transformisan u savjetodavno tijelo. Njegova glavna funkcija bice pracenje ukupnog napretka imple-
mentacije, davanje preporuka i predlaganje korektivnih aktivnosti u slu¢aju odstupanja od plana. ULG ¢e se sas-
tajati kvartalno radi razmatranja statusa implementacije i osiguravanja sveobuhvatnog pregleda procesa. Sastav
ULG moze se, prema potrebi, prosiriti uklju¢ivanjem dodatnih relevantnih aktera ili stru¢njaka.

Kako bi se obezbijedila odgovornost, transparentnost i politicko vlasnistvo nad procesom, odlukom Skupstine
opstine bice precizirano tijelo koje ce biti zaduZeno za formalno izvjeStavanje o realizaciji Plana, kao i rokovi i di-
namika izvjestavanja.

U skladu sa prirodom Plana kao ,Zivog dokumenta®, ULG se obavezuje da periodi¢no ocjenjuje efikasnost plana i
predlaze neophodne revizije ciljeva ili korektivhe mjere za implementaciju tamo gdje se pokaze da su potrebne.




/.2 Prioritizacija mjera

Prioritizaciju mjera sprovela je ULG. Clanovi ULG su ocjenjivali projekte na osnovu unaprijed definisanih kriteriju-
ma. Svaka mjera je bodovana ocjenom od 1 do 5 za njen doprinos Cetiri projektne teme, kao i za njen potencijalni
uticaj i izvodljivost. Za izraCunavanje konacne ocjene primijenjen je ponderisani pristup: uskladenost sa Cetiri teme
¢inila je 50% ukupne ocjene, dok su uticaj i izvodljivost pojedinacno Cinili po 25%. Konacna ocjena projekta dobi-
jena je koris¢enjem ovog ponderisanog modela.

Sljedeca tabela prikazuje ponderisane ocjene za svaku mjeru, agregirane na osnovu bodovanja koje su dali ¢lanovi
ULG.

lzgradnja garaZe za parkiranje 3,42
Uredenje obale Lima 3,44
Revitalizacija Sumskog parka Jasikovac 3,50
Uvodenje lokalnih autobuskih linija 3,52
Poboljsanje bezbjednosti na raskrsnici puta prema Kolasinu i Andrijevici 3,54
Uredenje mikrolokacija u urbanim i ruralnim podrucjima 3,67
Promocija odrzive mobilnosti 3,67
Izgradnja biciklisticke staze duz rijeke Lim 3,71
Unapredenje lokalne turisticke ponude 3,71
Obezbjedivanje bezbjednih ruta do srednjih skola 3,79
Smirivanje saobracaja u ulicama 29. novembar i Polimska 3,83
Rekonstrukcija Trga 21. jul 3,96
Reaktivacija autobuske stanice 3,98
Revizaliuzacija Limskog parka 4,00
Uvodenje zona smirenog saobracaja u blizini osnovnih skola 4,10
Unapredenje pjesacke infrastrukture u ulicama 4,13

Na grafikonuispod prikazane su mjere rangirane prema njihovoj ponderisanoj ocjeni.

Prioritizacija: mjere rangirane prema ponderisanoj
ocjeni
Unapredenje pjesacke infrastrukture u ulicama 4,13
Uvodenje zona smirenog saobracaja u blizini osnovnih skola I 4,10
Revizaliuzacija Limskog parka [ 4,00
Reaktivacija autobuske stanice [N 3,98
Rekonstrukcija Trga 21. jul - [ 3,96
Smirivanje saobracaja u ulicama 29. novembar i Polimska [ 3,33
Obezbjedivanje bezbjednih ruta do srednjih skola [IIIIIIIEIENEGGNGNGGNGNGNGNNNGNNNNGNNGNGNGE 3,79
Unapredenje lokalne turisticke ponude IIIIIIININENNGGGNGNGNGNGNGNGG 3,71
Izgradnja biciklisticke staze du rijeke Lim NN 3,71
Promocija odrzive mobilnosti [N 3,67
Uredenje mikrolokacija u urbanim i ruralnim podrucjima [N 3,67
Pobolj3anje bezbjednosti na raskrsnici puta prema Kola3inu i Andrijevici [N 3,54

Uvodenje lokalnih autobuskih linija | 3,52

Revitalizacija Sumskog parka Jasikovac [N 3,50
Uredenje obale Lima [N 3,44
Izgradnja garaZe za parkiranje [N 3,42




7.3 Procjenatroskovai strategija finansiranja

Efikasna implementacija Integrisanog akcionog plana zahtijeva jasno razumijevanje troskova i strategija finan-
siranja. U nastavku je dat detaljan pregled procijenjenih troskova za svaku mjeru. U ovom odjeljku dat je pregled
potrebnih finansijskih sredstava i vremenskih okvira kako bi se obezbijedila pravovremena i uspjesna realizacija.
Ukupni procijenjeni troskovi za sve integrisane mjere iznose 10.250.060 EUR.

Integrisana mjera Ukupni troskovi (EUR) Vremenski okvir
1. Reaktivacija autobuske stanice 1,000,000 1-3 godine
2. Uvodenje lokalnih autobuskih linija 100,000/ godisnje 5 godine
3. Poboljsanje bezbjednosti na raskrsnici puta .
prema Kolasinu i Andrijevici 200,000 3 godine
4. Smirivanje saobracaja u ulicama 29. novembar i .
Polimska 50,000 2 godine
5.l1zgradnja biciklisti¢ke staze duz rijeke Lim 400,000 3 godine
6. Revitalizacija Limskog parka 300,000 3 godine
7. Uredenje mikrolokacija u urbanim i ruralnim .
podrugjima 50,000 3 godine
8. Promocija odrZive mobilnosti 50,000 (10,000/ 5 godine
godisnje)
9. Unapredenje pjesacke infrastrukture u ulicama 150’QOQ (50,000/ 3 godine
godisnje
10. Sanacija obaloutvrde Lima 4,020,000 5 godine
11. Uvodenje zona smirenog saobracaja u blizini .
osnovnih $kola 90,000 2godine
12§I2)t|>aezbjedivanje bezbjednih ruta do srednjih 40,000 2 godine
13. Ja¢anje turisticke ponude 100,000 2 godine
14. Revitalizacija park Sume Jasikovac 300,000 3 godine
15. Rekonstrukcija Trga 21. jul 2,000,000 5 godine
16. Izgradnja garaze za parkiranje 1,000,000 3 godine
Ukupno EUR 10,250,000

Mehanizmi finansiranja

Plan je usmjeren na identifikovanje Sirokog spektra potencijalnih mehanizama finansiranja, ¢cime se maksimalno
jac¢aju mogucnosti za realizaciju i obezbjeduje dugoro¢na odrzivost planiranih mjera. Istrazivanjem razli¢itih op-
cija finansiranja, uklju¢uju¢i medunarodne programe, donatorska sredstva, partnerstva sa finansijskim institucija-
ma, kao i nacionalne i lokalne budZetske izvore, stvara se ¢vrst i otporan finansijski okvir. U nastavku su navedeni
razli¢iti mehanizmi koji ¢e se koristiti za realizaciju ciljeva ovog akcionog plana:

Programi EU

Programi evropske teritorijalne saradnje
Urbane inovativne akcije (UIA)

LIFE

Horizont Evropa

Pretpristupni i postpristupni mehanizmi
IPA (Instrument za pretpristupnu podrsku)
Evropski fond za regionalni razvoj
Kohezioni fond

Fond za pravednu tranziciju

Kreativna Evropa




Donatorski fondovi:

Njemacko drustvo za medunarodnu saradnju (GIZ)
Francuska agencija za razvoj (AFD)

Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP)
UNECE

UN Habitat

Fond za bezbjednost saobracaja Ujedinjenih nacija

Finansijske institucije

Evropska banka za obnovu i razvoj
Evropska investiciona banka
Svjetska banka

Razvojna banka Crne Gore

Lokalni/nacionalni mehanizmi finansiranja:
Opstinski budzet
Kapitalni budzet Crne Gore

Eko-fond
Funding table:
Mjera E:ﬁ;ﬁ"{g)' Preporuceni izvori finansiranja Obrazlozenje
N , y s Djeluje kao centar urbane mobilnosti;
1. Reaktivacija autobuske stanice | 1,000,000 Eﬂzg:'l(nllpbAulﬂzet drzave, opstinski uskladeno sa Zelenom agendom za
! Zapadni Balkan (odrZivi transport)
Podstice povezanost selaigradai
2. Uvodenje lokalnih autobuskih | 100,000 / ikt b1 pristupacnost, smanjuje depopulaciju
linija godisnje Opstinski budzet, IPA Il ruralnih podru¢ja, podrzava SDG 11
(odrzivi gradovi)
3. Poboljsanje bezbjednosti na Kapitalni budzet drzave, Fond za - . -
raskrsnici puta prema Kolasinui | 200,000 bezbjednost saobracaja Ujedinjenih Eqbcvﬂjsgva bezbjednost saobracaja na
el " riticnoj raskrsnici
Andrijevici nacija
i L < } Poboljsava bezbjednost saobracaja u
4. Smirivanje saobracaja u 50,000 g&ﬁgi;ﬁ;ﬂfgﬁgﬁ;ggg&i dnost urbanom jezgru, unapreduje uslove za
ulicama 29. novembar i Polimska saobracaja Ujedinjenih nacija 2!:;:\513: mobilnost i podsti¢e smanjenje
5 |zaradnia biciklisticke staze dus Opstinski budzet, programi koje Podstice aktivnu mobilnost, zdravlje i
ri.'ekge LimJ 400,000 finansira EU (npr. program LIFE), Eko | smanjenje emisija; unapreduje turisti¢ku
) fond ponudu i atraktivnost grada
i L 5 Podstice prijatne javne prostore,
6. Revitalizacija Limskog parka 300,000 (L)IEEUEI: ki budzet, IPA Ill, program javno zdravlje, urbanu biodiverzitet i
, Eko-fond - - -
adaptaciju na klimatske promjene
7. Uredenje mikrolokacija u 50,000 Opstinski budzet, programi koje Poboljsanje javnih prostora i Zivotne
urbanim i ruralnim podrug¢jima ’ finansira EU, Eko-fond sredine uz niske troskove
v L . - Jednostavne i efektivne kampanje
8. Promocija odrzive mobilnosti 10’8.0%( gr?:gsr;?:'E%Udzet’ programi koje podizanja svijesti za promjenu
godisnje mobilnosti, posebno aktivnog kretanja
9. Unapre enje pjesa ke 50,000/ Opstinski budzet, kapitalni budzet Eglc)ig'yiZZVSril;ﬂ?gaeéznzgiefr?kcligjijeuli
infrastrukture u ulicama godisnje drzave, IPA llI bezbjednost




Omogucava kontrolu poplava i
10. Sanacija obaloutvrde Lima | 4,020,000 Kapitalni budzet drzave, World Bank | stabilizaciju zemljista, uz stvaranje
rekreativnih moguénosti
11. Uvo enje zona smirenog o . L .
. il ) N . N PoboljSava bezbjednost djece i podstice
gf(:glt;ra aja u blizini osnovnih 90,000 Kapitalni budzet drzave bezbji:‘dne rute <Jjo tkola ) P
12. Obezbje ivanje bezbjednih 40,000 Kapitalni budzet drzave, IPA IIl, Poboljsava bezbjednost djece i podstic¢e
ruta do srednjih skola ’ opstinski budzet bezbjedne rute do $kola
Opstinski budzet, programi koje
. T finansira EU (narocito Interreg & Promovise Berane kao atraktivnu i
13. Ja anje turisti ke ponude 100,000 programi prekograni¢ne saradnje), prepoznatljivu turisticku destinaciju
IPARD
. y y e Obezbjeduje o¢uvanje kulturnog
T 2 Kapitalni budzet drzave, opstinski : A .
14. Revitalizacija park sume ; S8 - nasljeda i zastitu od propadanja, dok
Jasikovac 300,000 I(onucll’z%,eg:%gnr:?\;rI;OJ:)ﬁnanswa EU promovise lokalno kulturno nasljede i
pr: P podrzava razvoj turizma
Cilj je unapredenje komunalnog reda
15. Rekonstrukcija Trga 21.jul | 1,000,000 Opstinski budzet i optimalno kori$¢enje javnih prostora
premjestanjem uli¢nog parkiranja
Poboljsava pjesacku pristupacnost i
16. Izgradnja garaze za 2000000 Kapitalni budzet drzave, opstinski bezbjednost saobracaja, dok vraca javni
parkiranje it budzet, EU funded programmes prostor od automobila i stvara prijatniji
centar grada

Paketiintegrisanih mjera

Kako bi se ostvario maksimalni uticaj predlozenih mjera i poboljsao njihov potencijal za finansiranje, komplemen-
tarne akcije su objedinjene u pakete, grupisane prema cetiri tematske oblasti projekta. Ovakav pristup stvara si-
nergije medu mjerama i pomaze u prevazilazenju prepreka za sprovodenje, obezbjedujudi da mjera djelotvorno
doprinose strateskim ciljevima IAP-a

Tema Mjere u paketu Potencijalni izvori finansiranja

PA Ill - Odrziva povezanost, Plan rasta
za Zapadni Balkan, Svjetska banka,
Fond Ujedinjenih nacija za bezbjednost
saobracaja

30-minutne teritorije IA1,1A2, 1A3, 1A4,1A11,1A12,1A 15

IPA I, LIFE Programme, Kreativna Evropa,
Interreg & programi prekograni¢ne
saradnke, Eko-fond

IPA I, IPARD, LIFE, Interreg & programi
prekogranic¢ne saradnke

Zelene zajednice IA5, 1A6,1A10,1A14

Pristupacni i gostoljubivi gradovi IA7,1A9,1A13,1A 16

IPA1Il, Interreg & programi prekogranicne

Dobro upravljanje saradnke

IA8,1A13,1A 14




Opsti vremenski okir
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7.5 Opsta procjenarizika

Na osnovu rizika identifikovanih u okviru pojedinacnih integrisanih mjera, opsta procjena rizika za ovaj akcioni
plan prepoznaje nekoliko klju¢nih potencijalno problemati¢nih oblasti koje bi mogle uticati na uspjesnu imple-
mentaciju i ostvarivanje njegovih ciljeva. Ovi rizici se mogu kategorisati na sljedeci nacin:

Finansijska odrzivost:

Ograniceni finansijski resursi predstavljaju najizrazeniji rizik za realizaciju Integrisanog akcionog plana. Kasnjenja
u obezbjedivanju sredstava ili budzetska umanjenja mogu ugroziti napredak. Diverzifikacija izvora finansiranja,
uklju¢ujudi drzavni budzet i projekte EU, od sustinskog je znacaja za ublazavanje ovog rizika.

Izazovi u koordinaciji:

Efikasna saradnja izmedu organa Opstine Berane, kao i saradnja sa drugim zainteresovanim stranama, od izuzet-
nog je znacaja za uspjeSnu implementaciju. Jasno definisane uloge, redovna komunikacija i otporne upravljacke
strukture predstavljaju nacin za rjeSavanje ovih rizika.

Tehnicki izazovi:

Mjere koje ukljucuju razvoj infrastrukture mogu se suociti sa pitanjima tehnicke izvodljivosti, uklju¢ujuci ekspropri-
jaciju zemljista i sloZzene inzenjerske zahtjeve. Moguénost neuspjesnih tendera takode predstavlja rizik za vremen-
ski okvir i proces javnih nabavki. Studije u ranoj fazi i konsultacije sa stru¢njacima mogu pomoci u svodenju ovih
rizika na minimum.

Ukljucivanje zainteresovanih strana:

Neke mjere u velikoj mjeri zavise od podrske gradana i u¢esca zainteresovanih strana. Otpor prema promjenama
ili nedovoljno ukljucivanje javnosti u planiranje i implementaciju mogu umanijiti uticaj plana. Kampanje podizanja
svijesti i participativni procesi planiranja klju¢ni su za jacanje podrske.

Ekoloski i regulatorni rizici:

Projekti koji uti¢u na prirodne resurse, kao $to su sanacija obaloutvrde Lima ili Limski park, moraju biti u skladu sa
propisima u oblasti zastite Zivotne sredine. Nepostovanje propisa moglo bi dovesti do kasnjenja ili pravnih proble-
ma. Zato su rane procjene uticaja na zivotnu sredinu od sustinskog znacaja.

Proaktivnim rjesavanjem ovih rizika, Plan moze efikasno postici svoje ciljeve, donoseci korist gradanima i unapre-
dujudi odrzivi razvoj.

Integrisana . L
mjera Naziv Rizici
A1 Reaktivacija autobuske stanice Nedostatak finansijskih sredstava
1A 2 Uvodenje lokalnih autobuskih linija Nedovgljno ﬁnansu;klh sredstaya, pO|ItICKa
nestabilnost, slabo interesovanje prevoznika
A3 Unapredenje bezbjednosti raskrsnice na putu za Kolasin i -
Andrijevicu Nedostatak finansijskih sredstava
A4 Uvodenje zona smirenog saobracaja u ulicama 29. novembar i Otpor prema promjenama, zastarjele prakse
Polimska planiranja saobracaja
IA5 Izgradnja biciklisticke staze uz rijeku Lim Prosto'lfvno-'planske neuskladenosti, finansijska
ogranicenja
IA6 Revitalizacija Lim parka Nedostatak finansijskih sredstava
IA7 Uredenje mikrolokacija u urbanim i ruralnim podrucjima Nedostatak finansijskih sredstava
IA8 Promocija odrzive mobilnosti Politicka nestabilnost, nedostatak ljudskih resursa
IA9 e . Problemi sa eksproprijacijom zemljista, tehnicka
Unapredenje pjesacke infrastrukture u ulicama neizvodljivost
IA10 Sanacija obaloutvrde Lima Prekoracenje troskova, neuspjesni tenderi
1A Uvodenje zona smirenog saobracaja u blizini osnovnih skola i Izazovi u koordinaciji, nedostatak finansijskih
vrti¢a sredstava
1A12 Obezbjedivanje bezbjednih ruta do srednjih Skola Izazovi u koordinaciji, nedostatak finansijskih
sredstava
IA13 Jadanje turisticke ponude Ellzak nivo svijesti o turistickim potencijalima
erana
IA14 Revitalizacija Park-fume Jasikovac Ogranlgem resursi, nedovoljno ukljucivanje
zajednice
IA15 Rekonstrukcija Trga 21. jul Ograniceni finansijski resursi
IA16 . N Ograniceni resursi, nedovoljno ukljucivanje
Izgradnja garaze gradana




/.6 Indikatori

U ovom odjelljku dati su klju¢ni indikatori i viemenski okvir utvrden za svaku od mjera. Kako bi se mjerio napredak
i procijenio uticaj ovih mjera, za svaku je odabran specifi¢an indikator. Kao $to je ranije navedeno, svaka mjera po-
vezana je sa jednom ili vise klju¢nih tema projekta ECONNECTING: 30-minutne teritorije, uspostavljanje zelenih za-
jednica, stvaranje pristupacnog i prijatnog okruzenja za stanovnike i posjetioce, te osiguranje dobrog upravljanja.
Pokazatelji su prikazani u tabeli koja se nalazi u nastavku, uz pocetnu vrijednost za 2024. godinu i ciljnu vrijednost
za 2030. godinu, ¢ime se obezbjeduje jasan okvir za pracenje i evaluaciju ucinka.

ECONNECTING Tema Mjera Indikator \2/(r)i'ednosi Cilj 2030
4
Odrziva mobilnost Reaktivacija autobuske stanice Status autobuske Autobuska Autobuska
stanice stanica stanicau
Pristupacno i prijatno okruzenje zatvorena potpunosti
operativha
Odrziva mobilnost Uvodenje lokalnih autobuskih Broj lokalnih 0 2
linija autobuskih linija
Pristupacno i prijatno okruzenje
Odrziva mobilnost Unapredenje bezbjednosti na Broj saobracajnih ? 0
raskrsnici na putu prema Kolasinu | nezgoda sa teskim
i Andrijevici povredama ili
smrtnim ishodom
Odrziva mobilnost Uspostavljanje zona smirenog Broj primijenjenih 0 10
saobracaja u Ulici 29. novembari | mjera za smirivanje
Polimskoj ulici saobracaja
Odrziva mobilnost Izgradnja biciklisti¢ke staze duz Broj izgradenih 0 2
rijeke Lim kilometara
biciklisticke
infrastrukture duz
rijeke Lim
Zelene zajednice Revitalizacija Limskog parka Rekonstrukcija parka | Parku Park u
prvobitnom potpunosti
stanju rekonstruisan i
opremljen
Zelene zajednice Uredenje mikrolokacija u Broj uredenih 0 5
urbanim i ruralnim podru¢jima mikrolokacija
(dZepnih parkova)
Odrziva mobilnost Promocija odrZive mobilnosti Broj aktivnosti tokom | O 3 svake godine
Evropske nedjelje
mobilnosti
Pristupacno i prijatno okruzenje | Unapredenje pjesacke Broj postavljenih 0 20
infrastrukture u ulicama novih rampi na
Odrziva mobilnost ivinjacima trotoara
Broj izgradenih ili 0 2000
rekonstruisanih
metara trotoara
Zelene zajednice Revitalizacija obale Lima Broj revitalizovanih 0 1
javnih plaza na rijeci
Lim
Odrziva mobilnost Uvodenje zona smirenog Broj uspostavljenih 0 3
saobracaja u blizini osnovnih zona osnovnih skola
Skola i vrtica sa prate¢im mjerama
Odrziva mobilnost Obezbjedivanje bezbjednih Broj uspostavljenih 0 2
puteva do srednjih skola zona srednjih skola sa
prate¢im mjerama
Pristupacno i prijatno okruzenje | Jacanje turisticke ponude Operativnost internet | Ne postoji Internet
stranice Turisticke internet stranicau
Dobro upravljanje organizacije Berana stranica potpunosti
operativha
Zelene zajednice Revitalizacija park Sume Jasikovac | Revitalizovana park Nisu U potpunosti
sume Jasikovac sprovedene konzerviran i
Dobro upravljanje mjere opremljen
konzervacije
Odrziva mobilnost Izgradnja garaze Broj parking mjestau | O 100
javnoj garazi u centru
Pristupacno i prijatno okruzenje grada
Pristupac¢no i prijatno okruzenje | Rekonstrukcija Trga 21. jul Broj metara 0 1800
kvadratnih Trga 21.
Odrziva mobilnost jul pretvorenih u
pjesacku zonu




Strategija komunikacije i ukljucivanja javnosti

Efikasna komunikacija je od sustinskog znacaja u svim fazama sprovodenja Integrisanog akcionog plana, jer uspjeh
svake mjere zavisi od proaktivnog angazovanja javnosti i zainteresovanih strana. Kontinuirana i transparentna ko-
munikacija omoguci¢e gradanima da budu informisani o napretku, ¢ime se osigurava Sira podrska i stvara osjecaj
vlasnistva nad transformacionim promjenama koje oblikuju njihovu zajednicu. Ovaj dvosmjerni dijalog omoguca-
va zainteresovanim stranama da pruze konstruktivne povratne informacije radi finog podesavanja mjera, dok se
Siroj javnosti demonstrira kako Plan konkretno poboljsava kvalitet njihovog Zivota. Na primjer, pretvaranje Trga 21.
jula u pjesacku zonu zahtijeva jasno i paZljivo objasnjenje koristi vra¢anja javhog prostora gradanima, kako bi se
povecalo razumijevanje i prihvatanje. Nasuprot tome, ukoliko mjere nisu adekvatno i pravovremeno komunicira-
ne, postoji rizik od otpora javnosti i/ili zainteresovanih strana, sto smanjuje odrzivost i transformacioni potencijal
mjere.

Da bi se obezbijedila kvalitetna komunikacija i uklju¢ivanje javnosti, treba primijeniti sljedeca strateska nacela:

Ukljucivanje javnosti u ranoj fazi: Pokrenuti dijalog sa pogodenim gradanima i zainteresovanim stranama od naj-
ranijih faza planiranja, uz pronalaZenje rjesenja za potencijalne bojazni i negativne reakcije, uzimajuci u obzir da je
pocetni otpor normalan dio promjene.

Jasno komunicirati koristi: Na otvoren i iskren nacin objasniti prednosti svake mjere, sa posebnim fokusom na
direktne koristi za ranjive grupe, kao 5to su djeca i osobe sa invaliditetom.

Vizuelizacija buduénosti: Koristiti vizuelizacije, poput prikaza planiranih intervencija, kako bi se olaksalo razumi-
jevanje i podstaklo rano ukljucivanje gradana.

Ublazavanje negativnih uticaja: Identifikovati moguce negativne efekte mjera i predloZiti rjeSenja za uklanjanje
smetnji tokom implementacije.

Informisanje javnosti: Redovno obavjestavati javnost o napretku implementacije svake mjere putem razli¢itih
kanala, kao Sto su institucionalne internet stranice, drustvene mreze i lokalni mediji (npr. Radio Berane, Berane
Online).

Realizacija informativnih i promotivnih kampanja: Promovisati integrisane mjere na zanimljiv i razumljiv nacin.
Koristiti kreativne pristupe kako bi se gradanima olak3alo prilagodavanje novinama - npr. pruzanjem jednostavnih
vodica za koris¢enje novih usluga javnog prevoza.

Stvaranje osjecaja vlasnistva: Osnaziti gradane da preuzmu vlasnistvo nad projektima direktnim ukljucivanjem u
proces implementacije. Istovremeno, treba ih pozvati da daju ideje ili u¢estvuju u aktivnostima na kreativan nacin
(npr. sadnja drveca u Limskom parku ili zajedni¢ko uredenje mikrolokacija).

Izgradnja strateskih partnerstava: Uspostaviti saradnju sa klju¢nim akterima u zajednici, kao $to su nevladine
organizacije, Skole, sportski klubovi i mediji, radi zajednicke realizacije odredenih mjera.

Angazovanje lokalnih influensera: Identifikovati i ukljuciti lokalne influensere i lidere u promociju mjera i njihovih
koristi.

Koriséenje digitalnih alata: Unaprijediti i promovisati digitalne platforme poput,Sistem 48 kako bi gradani mogli
lako prijavljivati komunalne probleme i pratiti rjeSenja nadleznih organa.

Promocija rezultata: Organizovati javne dogadaje radi proslavljanja ostvarenih rezultata zajedno sa gradanima.

Podnosenje odgovornosti: Dostavljati godisnji izvjestaj o statusu realizacije Plana Skupstini opstine, kako bi se
povecala transparentnost i zadrzala politicka podrska Planu.

Digitalizacija izvjeStavanja o indikatorima: Razviti digitalnu platformu (dashboard) za pracenje trenutnog statusa
realizacije i napretka po indikatorima, koja bi bila dostupna zainteresovanim stranama i javnosti.




PRIZNANJE:

Ovaj integrisani akcioni plan je nastao zahvaljujudéi u¢escu i doprinosu sirokog kruga ljudi i entiteta koji su u
velikoj mjeri podrzali razvoj ovog projekta. Opstina Berane iskreno priznaje i cijeni napore svih.

RRC ORMOZ
Dominik Bombek
Nina Prelog
Matej Rogac
Matjaz Kosi

Tina Koler

OPSTINAENIS
Niamh O*Connor
Kennas Fitzsimons
Caroline O'Connor
Eamon O'Dea
Leonore O'Nelll

TORI VALLAVALITSUS
Kaire llus

Ave Laane

Kart Linder

Helle-Triin Hansumae
Sigrit Kasemets
Toomas Parm

Kati Saagim

Veronika Pikkur

OPSTINA VEST MANI
Georgios Chioureas
Anna Nickitopoulou
Christina Nifakou
Costas Karberis

Maria Peristeri

Adriana Nikoloudi
Peggy Theodoropoulou
loulia Exarchoule

OPSTINA NADZIKALO
Henrietta Herbak
Sandor Véghseo

Maria Bereczki
Laszlo Torok

ZAJEDNICE OPSTINA ROMAGNA FAENTINA
Nadia Carboni
Mariachiara Di Tella

Simona Parisini
Elisabetta Di Martino

ZAJEDNICA OPSTINA VISEU DAO LAFOES

Ricardo Riquito
José Carlos Almeida

André Costa
Amadeu Vieir

Opstina Berane Zeli da izrazi zahvalnost svima koji su doprinijeli ovom integrisanom akcionom planu, bilo kroz
kontinuirano angazovanje, povremeno ucesce ili kao kolege, privatni i javni partneri i gradani.
Posebna zahvalnost upucuje se Rolandu Krebsu, vodeé¢em stru¢njaku ECONNECTING-a, za njegovo vodstvo
tokom celog projekta.
Takode, toplo se zahvaljujemo URBACT timu za alate i dogadaje osmisljene da nas prate na ovom putovanju.
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