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1. УВОД
     Стратегија развоја спорта у Беранама за период 2024-2028. године (у даљем тексту Стратегија) дефинише поступак на који начин и у којим секторима спорта са спортским активностима које су на директан или индиректан начин повезане са спортом најповољније, најкорисније и најпрактичније распоређивати јавна средства и како, на основу тога, на најбољи начин унаприједити спортске активности у граду и остварити јавни интерес у области спорта. Израда Стратегије проистекла је из опште сагласности кључних фактора, јавног и приватног сектора, актера у раду и финансирању спорта, као и оних који одлучују о развоју спорта у граду. Стратегија ће дати одговоре на питања и могућа решења са јасним индикаторима активности и резултатима проблема као што су: Питање проблема финансирања спортских организација и манифестација, питања условности спортских објеката, сарадње са образовним установама, питање квалификованих спортских спортских стручњака из различитих области у спорту, могућа решења проблема особа са инвалидитетом у спорту (у даљем тексту ОСИ), питања активности грађана, здравствена заштита у спорту, итд... Експлицитна Стратегија треба да одговори на постављена питања која, уз помоћ детаљне анализе и општих стратешких планова, позитивних прописа, може у многоме помоћи спорту у граду и свим њеним актерима.
     Кровни правни акт у систему правних аката државе Црне Горе „Устав Црне Горе“ у члану 77 истиче да: „Држава подстиче и помаже развој спорта“. Такође, дефинише надлежност и дјелатност локалних самоуправа да се унаприједе и задовоље потребе грађана из области спорта и физичке културе јер је спорт од посебног значаја за Црну Гору. Устав Црне Горе је на директан начин, повезао спорт, односно физичку активност  са здрављем грађана кроз здравствено и физичко васпитање без обзира на пол и старосно доба.
     Законом о спорту Црне Горе ("Службени лист Црне Горе", бр. 044/18 од 06.07.2018) у члановима - 1, 2 и 3, уређује се обављање спортске дјелатности, врсте спортова, права и обавезе спортских субјеката, здравствена способност спортиста, финансирање спорта, евиденције у спорту и друга питања од значаја за спорт. Спорт представљају сви облици физичке и менталне активности који, кроз неорганизовано или организовано учешће, имају за циљ изражавање или побољшавање физичке и менталне спремности или постизање резултата на такмичењима свих нивоа. Спорт је доступан свима без обзира на узраст, физичку способност, инвалидитет, националну или етничку припадност, припадност раси или вјероисповјести, пол, језик, друштвено поријекло, политичко опредјељење, имовно стање и друго лично својство. Законом о спорту Црне Горе дефинисана је и Стратегија развоја спорта на локалном нивоу и она садржи:  дугорочне потребе локалног становништва у области спорта, развојне приоритете у области спорта у Општини, обавезе и задатке органа и организација које учествују у реализацији постављених спортско-развојних циљева, динамику реализације стратегије развоја спорта на локалном нивоу, план изградње, реконструкције односно адаптације спортских објеката на територији општине, организационе и административне мјере за остваривање стратегије развоја спорта на локалном нивоу, као и да Стратегија развоја спорта на локалном нивоу мора бити у складу са националном стратегијом.

     Министарство спорта Црне Горе је крајем јуна 2024. године израдило Стратегију развоја спорта у Црној Гори за временски период од 2024-2028. године (у даљем тексту Национална Стратегија), и на тај начин поставило циљеве и приоритете развоја спорта и одредили организационе, административне и друге мјере за њихово остваривање. Кроз имплементацију Националне Стратегије се очекује да ће се побољшати квалитет спорта у Црној Гори, повећати број људи који се свакодневно бави спортским активностима, да ће се спорт позиционирати као важан сегмент друштвеног и економског развоја земље и омогућити да спортисткиње и спортисти Црне Горе својим врхунским спортским постигнућима промовишу Црну Гору и вриједности које она баштини. Стратегијом развоја спорта Црне Горе за период 2024-2028, дефинисано је sedam (7) Стратешких циљева, као и велики број мјера и активности, које активно доприносе како имплементацији Националне Стратегије, тако и развоју спорта у Црној Гори. „Стратегија“ за развој спорта у Црној Гори представља свеобухватан документ за унапрјеђење спорта у земљи, који ће допринијети бољем разумијевању, планирању и управљању спортским активностима на свим нивоима власти и невладиног спортског сектора.
     Предсједник општине Беране Г-дин Божо Премовић је 28.01.2025. године (27.02.2019. бр.01-018/25-85) донио одлуку и формирао радну групу која је израдила локалну Стратегију за спорт, предвиђену за период од 2024.- 2028. године.
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     Стратегија треба да отклони сва развојна питања између општине Беране, спортских организација/клубова, јавних установа у спорту, везу са школским спортом, финансирањем, приоритетним спортовима, спортским манифестацијама, условима за развој спорта у свим сегментима друштва, спортом инвалида итд... Уз помоћ категоризације и планова, позитивних прописа, може максимално помоћи спорту и свим њеним актерима.
2. РЕЛЕВАНТНОСТ (приступ и разматрања)
Усклађеност стратегије развоја спорта у Беранама са националним законом, повељама и стратешким документима на националном нивоу (приступ и разматрања)

     На основу решења предсједника општине Беране и Секретаријата за спорт, о именовању радне групе за израду локалне Стратегије, предложена је форма документа „Стратегије развоја спорта у општини Беране за период од четири (4) године, односно 2024-2028. године“, гдје се 2024. година сматра као почетна. Чланом 14 став 2 „Општина у складу са Законом и другим прописима“ под тачком 19 Статута општине Беране предвиђено је да Општина преко својих органа, у складу са законом, ствара услове за развој и унапређење спорта дјеце, омладине и грађана, као и развијање међуопштинске спортске сарадње. Развијајући Стратегију Радна група за израду Стратегије је слиједила европску политику, законску регулативу и стратегије на националном и локалном нивоу.

2.1. Законска регулатива
     „Устав Црне Горе“ у члану 77 истиче да: „Држава подстиче и помаже развој спорта“. Такође, дефинише надлежност и дјелатност локалних самоуправа да се унаприједе и задовоље потребе грађана из области спорта и физичке културе јер је спорт од посебног значаја за Црну Гору. Устав Црне Горе је на директан начин, повезао спорт, односно физичку активност  са здрављем грађана кроз здравствено и физичко васпитање без обзира на пол и старосно доба.
2.2. Закон о спорту ("Службени лист Црне Горе", бр. 044/18 од 06.07.2018) 
     Стратегија је у складу са чланом 16 Закона о спорту и садржи: дугорочне потребе локалног становништва у области спорта, развојне приоритете у области спорта у општини, обавезе и задатке органа и организација које учествују у реализацији спортскоразвојних циљева, динамику реализације стратегије развоја спорта на локалном нивоу, план изградње, реконструкције односно адаптације спортских објеката на подручју општине и организационе и административне мјере за остваривање стратегије развоја спорта на локалном нивоу.
2.3. Стратегија развоја спорта у Црној Гори за период 2024-2028. године. 
     Кроз имплементацију Националне Стратегије се очекује да ће се побољшати квалитет спорта у Црној Гори, повећати број људи који се свакодневно бави спортским активностима, да ће се спорт позиционирати као важан сегмент друштвеног и економског развоја земље и омогућити да спортисткиње и спортисти Црне Горе својим врхунским спортским постигнућима промовишу Црну Гору и вриједности које она баштини. Стратегијом развоја спорта Црне Горе за период 2024-2028, дефинисано је 7 Стратешких циљева, као и велики број мјера и активности, које активно доприносе како имплементацији Националне Стратегије, тако и развоју спорта у Црној Гори. „Стратегија“ за развој спорта у Црној Гори представља свеобухватан документ за унапређење спорта у земљи, који ће допринијети бољем разумијевању, планирању и управљању спортским активностима на свим нивоима власти и невладиног спортског сектора. Поред тога, Стратегија ће допринијети бољој сарадњи између спортских организација и државних институција, као и између спортских организација међусобно. Ово ће створити услове за квалитетнију размјену искустава и знања, те допринијети унапрјеђењу спортских програма у земљи. Важно је нагласити да ће се Стратегија за развој спорта у Црној Гори примјењивати у складу са међународним стандардима и најбољим праксама у области спорта. Ово ће осигурати да Црна Гора прати глобалне трендове и достигнућа у спорту, те да створи боље услове за развој спорта уопште како врхунског тако и рекреативног. Стратешки циљеви Стратегије су који ће бити обухваћени Стратегијом за спорт општине Беране за период 2024-2028. године су: Унапријеђен систем за финансирање спорта са позиције јавних финансија и приватног сектора, унапријеђен и развијен систем врхунског спорта у Црној Гори-Беранама, развијен и унапријеђен систем спорта дјеце и омладине кроз стварање услова за повећање обухвата дјеце и омладине која се баве спортом, повећан обухват бављења редовним физичким активностима у свим сегментима становништва посебно дјеце, младих, жена, особа са инвалидитетом и старих, унапријеђен и развијен систем подршке женама у спорту, као и развијен и унапређен спорт особа са инвалидитетом и особама са интелектуалним смијетњама.
2.4. Средњорочни програм рада Владе Црне Горе 2022–2024.
     Средњорочним програмом рада Владе Црне Горе за период 2022–2024. дефинисани су основни развојни приоритети и циљеви, који су значајни за даљи развој спортске политике у Црној Гори. Циљеви и индикатори који обухватају питања спорта и којима се тежи постићи усклађеност у наредном периоду спровођења јавне политике су: Циљ 4.4. Подстицање развоја и повећање доступности спорта. Кроз побољшан законодавни и стратешки оквир предвиђено је да се осигура да до краја 2024. у Црној Гори буде 1000 регистрованих и активних спортских клубова, 14.689 спортиста до 18 година укључених у организовану спортску активност које спроводе спортске организације, као и 30 реконструисаних, адаптираних и опремљених спортских објеката. 
2.5. Програм приступања Црне Горе Европској унији 2023 – 2024.
     У програму Приступања Црне Горе Европској унији за период 2023 – 2024. препозната је израда Стратегије за спорт за период 2023-2026. Додатно, Извјештајем Европске комисије о напретку Црне Горе за 2022. годину препозната је важност усвајања нове Стратегије, с обзиром на то да је претходна истекла, а ова има утицаја на додатна планирања у сектору, на примјер, планирање рада спортских сервиса који би требало да планирају програме у складу са приоритетима препознатим у Стратегији. Такође програмом је дефинисана обавеза за измјене и допуне Закона о спорту. Стратегијом је предвиђена измјена и допуна Закона о спорту, а у функцији успостављања конзистентног система спорта у Црној Гори, а која је у складу са европским документима којима се уређује систем спорта. Стратегијом је предвиђено подизање капацитета спортских организација за писање пројеката у ЕУ формату како би се у већем капацитету користили фондови Европске уније као што је Ерасмус +, Ерасмус ++, ИПА и ИПАРД фондови.

2.6. Европска спортска повеља
(повеља спорта Савјета Европе, међународно повеља о физичком образовању и спорту УНЕСКО-а и резолуција Генералне скупштине УН)
     Принципи дати у Кодексу спортске етике и Повељи спорта Савјета Европе, Међународној повељи о физичком образовању и спорту UNESCO-а, Резолуцији Генералне скупштине Уједињених нација 58/5 – Спорт као средство за промоцију образовања, здравља, развоја и мира и Бијелој књизи о спорту Европске уније, од јавних власти у области спорта свих нивоа се очекује да: предузимају мјере како би се обезбиједило да сви грађани имају прилику да се баве спортом, и, гдје је то потребно, предузимају додатне мјере како би се младим талентованим људима, али и лицима са инвалидитетом, било појединцима или групама, омогућило да ефикасно користе ту могућност, не дозволе било какву дискриминацију у спорту, обезбиједе опште планирање потребних спортских објеката (број, разноврсност и доступност), осигурају изградњу темеља спорта у свакој заједници а то је „Спорт у школама и око школа“, промовишу бављења спортом у свим сегментима популације кроз пружање одговарајућих услова и програма свих врста, обезбјеђивање квалификованих тренера, службених спортских лица и спортских радника; o подрже и подстакну бављење спортом на вишим нивоима, на одговарајуће и посебне начине, у сарадњи са релевантним спортским организацијама. Подршка треба да покрије различита подручја као што су: препознавање талената и савјетовање, пружање одговарајућих услова, развој бриге и подршке кроз спортску медицину и спортску науку, охрабривање тренирања уз примјену научних метода, едукација за тренере и друге лидерске функције, помоћ клубовима у образовању одговарајућих структура и такмичарских екипа; о унаприједе стручни рад у спорту (људски ресурси), усклађују спортске активности са ограниченим ресурсима планете и њихово практиковање у складу са принципима оправданог развоја и уравнотеженог управљања околином, развију одговарајуће структуре и средства за сакупљање и дистрибуцију релевантних информација, подстичу комбиновану јавну и приватну финансијску подршку спорту, укључујући и сопствене приходе спортског сектора у циљу стицања средстава потребних његовом даљем развоју, обезбиједе аутономију спортског покрета, пошто су активности јавних власти само допуна дјелатностима спортских организација, и у том циљу подрже развој духа добровољности (волонтеризма) и покретљивости у спорту, обезбиједе адекватно спортско здравствено образовање, укључујући и антидопинг образовање, спречавају насиље и недолично понашање на спортским такмичењима. 

2.7. Стратегија одрживог развоја до 2030. године

     Националном стратегијом одрживог развоја до 2030. године у стратешком циљу 1.1 дефинисано је унапрјеђење демографских кретања и смањивање демографског дефицита и унапрјеђење и очување здравља спортиста кроз оснивање Завода за медицину рада и спорта. У стратешком циљу 1.3 дефинисано је да је циљ стратегије одрживог развоја обезбиједити инклузивно и квалитетно образовање и промовисати могућности цјеложивотног учења за све. У циљу 3.4.5.1 се каже да је потребно унаприједити квалитет јавних простора, посебно отворених као што су тргови, пјацете, рекреативне површине, игралишта, спортски терени и сл. у сврху стварања бољег амбијента за боравак, рад, рекреацију и игру, рестауриране површине које се користе за спортске активности, јавне садржаје, предионо обликовање терена и унаприједити туристичке активности на самој обали (организација купалишта, обална инфраструктура, спортско рекреативне активности и сл). 

2.8. Стратегија родне равноправности у Црној Гори 2021 – 2025. године.
     Стратегијом се дефинише да је степен родне равноправности још увијек на незадовољавајућем нивоу, те да и поред постојања законских норми, институције система још увијек нијесу у стању да пруже ефикасну и ефективну заштиту од дискриминације над женама и особама другачијих полних и родних идентитета, а нарочито онима, који припадају осјетљивим друштвеним групама. Колико је родна равноправност важна тема за Међународни олимпијски комитет говори и чињеница да је политика ове организације усмјерена ка повећању учешћа жена на Олимпијским играма. У том смислу уведен је значајан број нових олимпијских дисциплина у којима се заједно такмиче жене и мушкарци (штафете у пливању, атлетици, микс џудо тимови и сл). Број жена које ће учествовати на Олимпијским играма у Паризу биће једнак броју мушкараца. Стратегијом је ова област обрађена конкретним активностима које су у сагласности са међународним документима организација као што су Међународни олимпијски комитет, Параолимпијски комитет Црне Горе, Специјална олимпијада Црне Горе, Европска комисија, Савјет Европе, Уједињене нације и др.
2.9. Стратегија мањинске политике
     Стратегија мањинске политике за период од 2019. до 2023. године је кровни стратешки документ за унапрјеђење положаја мањинских народа, посебно у областима као што су култура, информисање, образовање, запошљавање, очување писма и језика мањина, те политичке партиципације и спорта кроз различите стратешке области. Стратегија препознаје важност унапрјеђења мултикултуралног и мултиетничког курикулума у образовању, промовисање учешћа младих из мањинских народа у животима заједница и јавне политике, нарочито међу вишеструко дискриминисаним групама (нпр. младе Ромкиње), те креирање и промовисање антидискриминационих кампања. У том смислу, ова Стратегија предвиђа мјере и активности које су комплементарне и подржавају принципе и мјере постављене у Стратегији мањинских политика, посебно кроз предвиђене напоре у неформалном образовању и спортском сектору, како кроз курикулуме програма неформалног образовања, тако и кроз спровођење програма екстерне и интерне мобилности и достизање већег степена унутрашње кохезије у друштву, као и кроз различите активности с циљем промовисања антидискриминације и интеркултуралног учења.
2.10. Стратегија за социјалну инклузију Рома и Египћана
     У циљу постизања већег нивоа интеграције припадника ромске и египћанске популације у црногорско друштво и смањења постојеће етничке дистанце са већинском популацијом потребно је посветити посебну пажњу очувању и промоцији њихове културе, традиције и обичаја. Посебан акценат је потребно ставити на спровођење пројеката усмјерених на побољшање положаја Рома и Египћана у заједници, примарно кроз:

· Унапрјеђење услова и подршка за развој и афирмацију спортских активности, примарно кроз финансирање пројеката за укључивање ромске и египћанске дјеце;

· Обезбиједити бесплатно укључивање дјеце из сиромашних породица у спортске и друштвено-културне активности. Укључено најмање 50 дјеце у активности спортских клубова, културне и забавне активности (посјете позориштима, биоскопима, музејима и галеријама).

2.11. Програм за развој и подршку талентованим ученицима
     Могућа подручја у којима треба откривати и идентификовати креативност јесу: изузетне способности ученика када је у питању учење у генералном смислу, лидерство, надареност за науку, математичке способности, језичке способности (језичка продукција – писање и говор), умјетности (ликовне, музика), глума, комуникација, планирање, технологија, физичких способности (разни спортови) и сл. Програм има за циљ да се настави са реформом која је започета Стратегијом за развој и подршку 2019. године. Министарство просвјете, науке и иновација, науке и иновација је, у сарадњи с надлежним институцијама, Министарством културе и Министарством спорта и младих, кроз реализацију активности дефинисаних Стратегијом, унаприједило област талентованих ученика, кроз стварање услова за њихово брже препознавање и квалитетнији рад, као и унапрјеђење цјелокупног образовног амбијента. Поред Министарства просвјете за реализацију активности дефинисаних овим програмом препознати су Министарство спорта и младих и Министарство културе. Министарство спорта и младих ће свој допринос дати кроз унапрјеђење школских спортских такмичења, док ће Министарство културе бити задужено у дијелу такмичења у умјетничком подручју.
2.12. Стратегија за младе 2023-2027

     Национална Стратегија за младе за период од 2023-2027. године као кључни проблем у препознаје је лош положај младих у Црној Гори који се огледа, прије свега, у недовољним приликама за развој и остварење пуних потенцијала, дискриминацији неједнакости у испуњавању потреба и остваривању права, угроженом (менталном) здрављу и благостању, те у мањку прилика за квалитетно провођење слободног времена и развој креативности. Узроци и последице (стр 86. Стратегије за младе 2023-2027.године) дефинисане су на следећи начин: Спортско-рекреативне активности нијесу подједнако доступне свим младима, а чак и кад јесу, тек мање од половине адолесцената/киња дио слободног времена проводи уз спорт. Свака друга млада жена се никада не бави физичком активношћу што одговара датом оперативном циљу бр.:3. ОЦ3: Остварити међуресорни допринос побољшању свеукупног положаја младих.
Како би се реализовао овај оперативни циљ, на основу идентификованих узрока проблема, Национална стратегија дефинисала је сљедеће мјере: 

Мјера 3.1: Креирати међуресорни Сет активности за унапређење прилика за развој и остварење пуних потенцијала младих

Мјера 3.2: Креирати међуресорни Сет активности за повећање отпорности младих

Мјера 3.3: Креирати међуресорни Сет активности за унапређење (менталног) здравља и благостања младих.

Мјера 3.4: Креирати међуресорни Сет активности за унапређење прилика за квалитетно спровођење слободног времена и развој креативности међу младима.
Радна група за израду локалне Стретегије препознаје релевантност у односу на Националну стратегију за младе под ставком да се оствари међуресорни допринос побољшању свеукупног положаја младих. Овај сегмент биће обрађиван у поменутој Стратегији за развој спорта у Беранама.  
3. МЕТОДОЛОГИЈА РАДА
     Методологија коју смо користили темељи се на заједничким акцијама комисије и заједничком учешћу у планирању, истраживању, разради и „слагању“ стратегије за развој спорта у Беранама, у временском периоду од pet (5) годинa. Стога, користећи досадашња искуства и информације, методологију стратегије по смо подијелили у три фазе:

Фаза 1 – Припремни период
Обухвата теоријски и стратешки дио развоја стратегије, што подразумијева следеће методе:
·     Стратешка документа – релевантност Стратегије („Нови закон о спорту ЦГ“, „Национална Стратегија спорта“, „Национална Стратегија одрживог развоја ЦГ“, Стратегија развоја туризма итд...)
· Истраживање терена и прављење базе података

· Планирање и припрема анкета и интервјуа  

Фаза 2 – Период развоја Стратегије обухвата двије компоненте:
Прва компонента  
· Остваривање контаката са циљним групама стратегије (спортске организације, клубови, јавне и приватне институције, ОСИ, рекреација, жене у спорту итд...)
· Идентификација праваца стратегије (анализа спорта у општини Беране - клубови и организације, положај спорта у општини Беране, спортски објекти, врхунски и такмичарски спорт, спортски кадрови, анализа финансијског стања спорта у Беранама, анализа здравствене заштите спортиста и анализа узрока проблема.
· Презентација радног задатка циљним групама (спортске организације, клубови, школе, наставниици физичког васпитања, бивши и садашњи врхунски спортисти, јавни и приватни сектор и грађани)
· Прикупљање података
Друга  компонента
· Медијска кампања - Кампања „Стратегија развоја спорта у Беранама за период од 2024.-2028“.
· Анкетирање грађана

Припрема и писање документа
· Прикупљање података

· Слање документа Министарству ради добијања сагласности
· Јавна расправа за грађане, јавни и приватни сектор, спортске организације.
· Представљање „Нацрта Стратегије“ беранском парламенту
· Завршна дорада 

· Израда финалног стратешког документа Стратегија развоја спорта у општини Беране 2024-2028.
Фаза 3 – Период мониторинга и евалуације

· Мониторинг и евалуацију Стратегије смо представили у дијелу под бројем 10 – МОНИТОРИНГ И ЕВАЛУАЦИЈА, зато што смо као радна група били сигурни да се мора мјерити успјешност Стратегије, као и спровођење од стране корисника и локалне самоуправе са својим секретаријатом. Да би се испунили специфични циљеви документа одговорни људи из области спорта, јавног и спортског сектора мониторинг је веома важна ставка. Кроз процедуре праћења и одговорности предлажемо модел мониторинга.
· Реализација  приоритета 
3.1. Процедуре праћења
     Радна група која ради на разради Стратегије предлаже следећу процедуру за спровођење и праћење успјешности реализације предвиђених мјера са јасно видљивим показатељима успјешности и резултатима Стратрегије: Општина Беране, кроз надлежни орган за спорт, у овом случају Секретаријат за спорт, биће директно одговорна за реализацију Стратегије. Предсједник општине, Секретар поменутог секретаријата и општински службеници и намјештеници ће током реализације планираних активности бити задужени за обезбеђивање услова за спровођење активности, координацију и повезивање свих актера потребних за успјешну реализацију четворогодишње стратегије. Служеници ће бити директно одговорни Секретару за спорт. Секретар има следеће функције: одговоран је за реализацију стратегије у својем секретаријату (интерно и екстерно) као и свим спортским организацијама, који су као циљне групе исто толико одговорни у свом домену спорта. Секретар је исто тако одговоран за извјештавање како ресорном Министартсву, у нашем случају Министарству спорта и младих Црне Горе, као и општини Беране. У саставу органа Општине значајно мјесто заузима и секретар за финансије на локалном нивоу. За ефикасну размјену информација на дневној бази путем и-мејла, телефона и сл,  између општине Беране, секретаријата и циљних група директно ће бити одогворни службеници секретаријата који ће о квалитету сарадње  извјештавати Секретара. Осим овог вида комункикације током реализације стратегије планирани су састанци на нивоима, секретар спортске организације/клубови, секретар спортске институције, као и секретар и представници локалне самоуправе Беране. Састанци ће се одржавати једном у шест (6) мјесеци. На састанцима ће се вршити мониторинг и пратити имплементација стратегије и предлагати одређене мјере за даљу реализацију приоритета из Стратегије. Одлуке се доносе на нивоу Општина – Секретар – Спортске организације – Јавне спортске институције уз консултације са ресорним Министарств ом које спроводи Националну спортску стратегију Црне Горе. Састанци су планирани у правцу јаче сарадње, праћења околности на терену, уклањања евентуалних пријетни и сл. Осим тога, ванредни састанци ће се, независно од планираних, одржавати по потреби, у зависности од ситуације.
     Свака планирана активност ће бити контолисана од стране службеника и по њеном  завршетку дефинисана у виду наративног извјештаја уз фото-документацију, као посебан вид извјештавања (мјесечни извјештај Секретаријата - Предсједнику). Евалуација ће бити припремана у складу са индикаторима који су приказани у Стратегији. Успјех имплементације Стратегије ће бити оцјењиван – пропраћен у виду евалуације на половини, али и на самом крају имплементације Стратегије.
4. АНАЛИЗА ПОСТОЈЕЋЕГ СТАЊА У ОБЛАСТИ СПОРТА У БЕРАНАМА
     „Стратегија развоја спорта у општини Беране у периоду 2024.-2028“ није у потпуности испунила све циљеве који су постављени у двогодишњем периоду. На основу мониторинга и евалуације Стратегије 2019.-2021. године, које је редовно у протеклом периоду спроводио Секретаријат за спорт, културу, омласину и односе са невладиним организацијама (од марта 2024. године „Секретаријат за спорт“) радна група процјењује да је испуњено око 61% резултата са индикаторима који су мјерљиви за активности Стратегије за период 2019.-2021. које су спроведене у протеклом периоду.  Дјелимично испуњене активности: 
· Спортска промоција Берана 

· Подстицање и промоција такмичарског и врхунског спорта
· Унапређивање спорта код дјеце и ученика, као и подстицање њиховог бављења спортским активностима – „Школски спорт“. Подршка активностима „Школског спортског савеза“, али и едукација дјеце, ученика и студената о важности спорта за њихово здравље; Подстицање васпитно-образовног и стручног рада у спорту;
· Континуирано унапређење спортске инфраструктуре у Беранама, реконструкција и адаптација спортских објеката на територији општине Беране. 
· Стручно оспособљавање кадрова у спорту (тренери, менаџери, спортски директори...)
· Активности на унапређивању здравствене заштите спортиста;
· Унапређивање и промоција развоја спорта ОСИ;
· Едукација и промоција  и подстицање грађана да се баве спортом (рекреативни спорт); 
4.1. Анализа финансијског стања спорта
     Анализа тренутног стања показује да Општина Беране, у складу са Законом о спорту, средства којима се суфинанцирају спортске дјелатности планира и издваја буџетом за спорт. Одлуком о финансирању и суфинансирању спорта (бр.:02-16/24-35 од 24.01.2024. год.) одређено је да се у дијелу за спорт: осигуравају локалне потребе становника у подручју спорта, води брига о градским објектима спорта, у сарадњи с другим секретаријатима локалне самоуправе осмишљава и планира развој спортских објеката, спорта и спроводе заједничке активности на градским пројектима, обављају стручни послови у вези спортских манифестација од значаја и приоритета за Беране. Обавезе локалне самоуправе везано за суфинансирање спорта зависе од Правилника за додјелу средстава и помоћи спортским организацијама (бр.:18-610/24-1035 од 27.12.2024. год). 
     Спортске организације/клубови су носиоци пројеката/програма и морају да испуњавају позитивне услове програма. Носилац програма мора: да буде регистрован у складу са законом, да буде уписан у националну евиденцију у складу са Новим Законом о спорту, да претежно послује на непрофитној основи, да има сједиште на територији општине, да је директно одговоран за припрему и извођење програма, да је претходно обављао дјелатност најмање годину дана од дана расписивања позива, да испуњава, у складу са Новим Законом о спорту, прописане услове за обављање спортских активности и дјелатности, да је са успјехом реализовао одобрени програм, уколико је био носилац програма ранијих година, да располаже капацитетима за реализацију пројеката или програма у спорту, да буде члан одговарајућег надлежног националног спортског савеза, да је поднио завршни извјештај о реализацији одобрених програма у претходној години. По правилнику носилац пројекта или програма у спорту истог часа се дисквалификује са конкурса ако: Није регистрован или пререгистрован по Новом закону о спорту, ако је у поступку ликвидације, стечаја и под привременом забраном обављања дјелатности (потврда УИП ЦГ), да има блокаду пословног рачуна у тренутку закључења уговора о реализацији програма и пребацивања (уплате) буџетских средстава на пословни рачун, пореске дугове или дугове према организацијама социјалног осигурања. да у последње двије године буде правноснажном одлуком кажњен за прекршај или привредни преступ у вези са својим финансијским пословањем, коришћењем имовине, раду са дјецом и спречавањем негативних појава у спорту, да је у последње двије године у потпуности ненамјенски употријебио одобрена средства за реализацију пројекта или програма или да својим пропустом није постигао у битном дијелу планиране ефекте/резултате одобреног пројекта или програма. Носилац пројекта или програма не смије да буде у конфликту интереса, намјерно или с крајњом непажњом лажно прикаже податке тражене у обрасцима за подношење пројеката или програма или да пропусти да дâ све потребне информације, покуша да дође до повјерљивих информација или да утиче на органе и радна тијела јединице локалне самоуправе током евалуационог периода или неког претходног поступка додјеле средстава.
     Општина Беране је редовним расписивањем конкурса за суфинансирање програма рада спортских организација имала битну улогу у развоју спортских организација. У периоду од последње четири (4) године општина Беране је кроз Секретаријат за спорт повећала финансирање и суфинансирање спорта и спортских организација/клубова. 
     Општина Беране је стопроцентни власник двије спортске организације у граду и то: Фудбалски клуб „Беране “ и Рукометни клуб „Беране 1949“.

     Општина Беране је као стопроцентни власник фудбалског клуба „Беране“ у августу 2022. године потписала спонзорски уговор са спортско менаџерском организацијом ДОО „Ниагара Спортс Компани“ и тако растеретила општински буџет до 50% редовних улагања (на основу Уговора о спонзорству 01-018/22-1600 од 09.08.2022.год.). Међутим, Радна група је закључила да поменути уговор није дао планиране резултате, и да је овакав вид спонзорства утицао негативно на цјелокупну фудбалску школу, такмичења селекција фудбалског клуба и јавност. Фудбалски клуб је испао у  најнижи ранг такмичења у Црној Гори, односно члан је регионалне лиге сјевер, кадети су такође напустили елитни ранг такмичења када је у питању такмичење кадетских категорија и сада тренутно наступају у тамичењу „Друга кадетска лига Црне Горе“. Селекција омладинаца је такође испала у нижи ранг такмичења, односно више се не такмичи за свој матични клуб, јер тренутно не постоји. Радна група препознаје одлазак талентоване дјеце (има неколико репрезентативаца у својим категоријама) у друге фудбалске средине у Црној Гори и шире, што је нерјешив проблем (образовно-спортско-економске миграције) за наш град. Постоје иницијативе да ДОО Спортски центар преузме управљање клубом, како би се смањили трошкови оснивачу у нашем случају Општини Беране, могућност преузимања се разматра.  
     Рукометни клуб „Беране 1949“ је стандардан прволигаш у најелитнијим такмичењима за рукометаше у свим категоријама овог спорта. (детаљније о спортским клубовима смо сврстали у категорији Анализа развоја врхунског и такмичарског спорта у Беранама). 
	ПЕРИОД
	СРЕДСТВА ИЗ БУЏЕТА
	ПЛАНИРАНО
	РЕАЛИЗОВАНО
	ПРОЦЕНАТ

	
	
	ИЗНОС СРЕДСТАВА ЗА СПОРТ
	%
	УКУПНО +/-
	%

	2021
	486,599 
	486,599
	100%
	459,387
	94,41

	2022
	531,040
	531,040
	100%
	522,777
	98,44

	2023
	580,100
	580,100
	100%
	547,693
	96,41

	2024
	623,000
	623,000
	100%
	581,986
	93,42


Табела 1. Средства намјењена за спортске активности и дјелатности у протеклих четири (4). године

     Спортске субјекте, који су предмет финансирања из буџета, подијелили смо у неколико основних поља финансирања на следећи начин:

1. Спортски клубови: обухвата финансирање (финансирање клубова којима је оснивач Општина) и суфинансирање спортских клубова по категоризацији спортских клубова општине Беране и суфинансирање спортских манифестација.
2. Школски спорт: обухвата трошкове организовања ваннаставне спортске активности у области школског физичког васпитања у предшколском, основном и средњошколском узрасту, општинске лиге такмичења.
3. Врхунски и такмичарски спорт: обухвата трошкове спортских организација и спортиста који су рангирани националном категоризациојом, од интереса за Општину и Црну Гору.
4. Спортски објекти: обухвата израду пројектне документације, сталне трошкове спортских објеката, реконструкцију постојећих и изградњу нових објеката.
5. Спортске активности у свим сегментима друштва (спортска рекреација и активности грађана) обухвата трошкове спортских активности ради рекреације, радничког спорта, унапређивање здравља и сопствених резултата, инвалида (ОСИ), за све сегментиме популације.
6. Учешће на играма (МОСИ, Игре малих земаља итд...) Финансира екипе и појединце који представљају Општини из свих грана спорта које су заступљене на играма
7. Спорт и туризам: обухвата трошкове улагања у све више популаран спортски активни спортски туризам, развој и реализацију постојећих и нових спортиских манифестација, турнира, сусрета од интереса за Општину.
     Радна група је утврдила да су спортски субјекти, који су предмет финансирања из буџета Општине, подијељени у седам (7) основних поља финансирања и то на следећи начин – табеларни приказ процента финансирања и суфинансирања у протеклих четири (4) године:
Извор: Секретаријат за финансије општине Беране 

	ОСНОВНА ПОЉА ФИНАНСИРАЊА СПОРТА У БЕРАНАМА - 2021. ГОДИНА

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Спортски клубови
	МОСИ
(учешће на играма)
	Стручно усавршавање
	Закуп трермина у спорт. објектима
	Школски спорт+школе скијања и пливања
	Манифестације
	Остало (рекреација, годишња признања)

	87,72%
	0,00%
	0,74%
	12,39%
	0,32%
	4,90%
	2,93%


	ОСНОВНА ПОЉА ФИНАНСИРАЊА СПОРТА У БЕРАНАМА - 2022. ГОДИНА

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Спортски клубови
	МОСИ

(учешће на играма)
	Стручно усавршавање
	Закуп трермина у спорт. објектима
	Школски спорт+школе скијања и пливања
	Манифестације
	Остало (рекреација, годишња признања)

	71,19%
	1,86%
	0,20%
	16,01%
	0,16%
	1,91%
	8,67%


	ОСНОВНА ПОЉА ФИНАНСИРАЊА СПОРТА У БЕРАНАМА - 2023. ГОДИНА

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Спортски клубови
	МОСИ

(учешће на играма)
	Стручно усавршавање
	Закуп трермина у спорт. објектима
	Школски спорт+школе скијања и пливања
	Манифестације
	Остало (рекреација, годишња признања)

	73,48%
	2,32%
	0,09%
	12,39%
	0,00%
	5,62%
	6,09%


	ОСНОВНА ПОЉА ФИНАНСИРАЊА СПОРТА У БЕРАНАМА - 2024. ГОДИНА

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Спортски клубови
	МОСИ

(учешће на играма)
	Стручно усавршавање
	Закуп трермина у спорт. објектима
	Школски спорт+школе скијања и пливања
	Манифестације
	Остало (рекреација, годишња признања)

	77,11%
	0,19%
	0,12%
	17,18%
	1,15%
	3,05%
	1,21%


Табеларни приказ (табеле, 2, 3. 4, 5) процента финансирања и суфинансирања спорта у протеклих четири (4) године
Фудбалски савез Црне Горе
     Фудбалски савез Црне Горе суфинансира клубове I, II црногорске лиге, као и клубове који учествују у регионалном такмичењу, такође суфинансира клубове коју учествују у такмичењима млађих категорија на државном нивоу. Клубовима женског фудбала који учествују у I лиги Црне Горе покривени су трошкови такмичења. Конкретно, за клубове из Берана за сезону 2024/2025 се финансирају:
· ФК Беране из Берана учествује у регионалном такмичењу, од ФСЦГ добија средства у износу од 8000 евра за екипу сениора (4 хиљаде у јесењем и 4 хиљаде у прољећном дијелу такмичења).
· ФК Беране из Берана екипа узраста КАДЕТА учествује у такмичењу на нивоу државе и ФК Беране по том основу добија 6000 за сезону (3 хиљаде у јесењем и 3 хиљаде у прољећном дијелу такмичења).
· ФК „Цветеx“ из Берана, учествује у такмичењима женског фудбала, по том основу ФСЦГ исплаћује трошкове такмичења, службена лица и превоза на утакмице. Износ се финансира преко званичне благајне ФСЦГ и он зависи до активности клуба, односно учешћа у такмичењима.

Предлог за активности које ће дати допринос развоју спорта у Беранама. 

1. Радна група предлаже повећање буџета за 2026. годину до 50 % за дјелатност спорта више него у 2025. години
2. Радна група предлаже повећање буџета за 2027. годину до 70 % за све спортске дјелатности
3. Радна група предлаже повећање буџета за 2028. годину до 80 % за све спортске дјелатности
     Стратешки циљ за финансирање спорта у Беранама и свих спортских субјеката на нивоу града је да се повећа општинско улагање у спорт и спортске активности за 50% у односу на 2024. годину. Укупно 80% до 2028. године. Свако повећање које се односи на укупна буџетска средства предвиђена за спорт, треба, сем предвиђених повећања трошкова у пољима 1 и 2, да се усмјери на поља од 3,5 и 6.
4.2. Анализа спорта дјеце и омладине, укључујући и школски спорт (образовне институције) 
           Физичко васпитање у основним и средњим школама је од круцијалног значаја за психофизички развој дјетета. Физичко васпитање кроз васпитни и педагошки процес доприноси развоју дјеце и младих, кроз развијање тјелесних способности, уз игру, правилну вјежбу и учење спортских дисциплина. Правилан раст и развој дјеце и младих је циљ наше заједнице, која озбиљно прихвата модерне изазове са којима се дјеца данас сусрећу, посебно због савремених тенденција пада физичких активности дјеце и адолесцената због развоја технологија које у многоме утичу на њихове активности. Током истраживања које је спровео Секретаријат за спорт општине Беране крајем 2024. године, утврђено је да школама недостају фискултурне сале спортска опрема и реквизита, као и додатни часови за плес и неке спортове (све школе на територији Општине треба да имају неопходну и одговарајућу опрему и објекте за бављење младих физичким активностима и спортом). Такође, дјеца и млади су доста неактивни током слободних активности (разлог је развој технологије и садржаја које нуде савремени начини комуникације). Квалитет физичког образовања зависи од квалификованих наставнике физичког образовања, уз одговарајуће мјере за надзор квалитета. Спорт се сматра нарочито погодном активношћу за физичку и менталну корист дјеце и суштински је битан за превенцију здравствених проблема. Дјеца треба да знају које спортске могућности имају у свом граду, како могу да наставе да се баве спортом током и након завршетка школе. Наставници физичког васпитања своје ученике треба да упознају и да остваре сарадњу са локалним спортским клубовима. 
     На основу истраживања и увида у документацију са образовних институција из Берана (основне са подручним оделењима и средње школе), које је спровео Секретаријат за спорт општине Беране крајем 2024. године, јасно показује садашње бројно стање образовних установа (основних са подручним школама и средњих школа у Беранама). Број ученика у основним школама на сјеверу смањен је у протеклих двије године. У табелама је приказан број уписане дјеце за школску 2024-2025. годину у односу на 2022.годину. 

	Назив школе
	Разред
	Број дјеце
	Дјевојчице
	Дјечаци

	ОШ Радомир Митровић

(са подручним школама)
	I-IX
	780
	384
	396

	ОШ Вук Караџић

(са подручним школама)
	I-IX
	995
	509
	486

	ОШ Вукашин Радуновић

(са подручним школама)
	I-IX
	586
	303
	283

	УКУПНО: 
	
	2361
	1196
	1165


	Назив средње школе
	Разред
	Број дјеце
	Дјевојчице
	Дјечаци

	ЈУ ССС Вукадин Вукадиновић
	I-IV
	303
	115
	188

	ЈУ Гимназија „Панто Малишић“
	I-IV
	340
	179
	161

	ЈУ ССС (Електро)
	I-IV
	298
	85
	213

	ЈУ Медицинска школа „Др Бранк Зоговић“
	I-IV
	588
	179
	409

	УКУПНО: 
	
	1529
	558
	971


Табеле 6 и 7 приказан је број уписане дјеце за школску 2024-2025. годину
     Радна група за израду Стратегије је констатовала константан пад уписане дјеце у основним и средњим школама у Беранама, изузев случаја гдје се издваја средња медицинска школа „Др. Бранко Зоговић“ из Берана код које се из године у годину повећава број уписаних. Разлог је да је поменута образовна институција регионална па се уписују ученици/це из сусједних Општина (Андријевица, Рожаје, Петњица, Бијело Поље, Мојковац, Колашин и Пљевља). По извору из МОНСТАТ-а број дјеце у периоду од школске 2010/2011. до школске 2022/2023. године, број ђака у беранском школама опао је за 2034. Радна група региструје образовне миграције у унутрашњост Црне Горе и региона. 
          Радна група за израду Стратегије је након поменутог истраживања дефинисала многе проблеме од којих је примијетила да неки проблеми који су истакнути у „прошлој Стратегији“ нису адекватно прихваћени и ријешени.  

     Након увида и анализе стања у школама везано за услове и капацитете рада из области физичког васпитања и школског спорта, као и стварног стања и резултата, констатовано је следеће:

· школе имају стручан и млад кадар, од којих има и активних спортиста и сви су мотивисани за напредак школског спорта као и наставе физичког васпитања;
· школе немају одговарајућу реквизиту и услове
· школски спорт није на задовољавајућем нивоу
· не постоји, ван наставе у спорту, посебан рад са ученицима (посебан корективни рад)
· наставници физичког васпитања истичу да је потребно повећати фонд часова. 

     Проблеми су следећи: 

· Сале за физичко васпитање су старе и неусловне;
· Реквизити за часове спорта и физичког васпитања су недовољни за квалитетан рад;
· Мали број такмичења на нивоу општине и школе; 
· Реализују се школска такмичења углавном са ученицима који су већ активни у клубовима
· Не постоји сарадња између образовних институција и спортских организација из Берана
4.3. Анализа развоја врхунског (такмичарског спорта) и здравствене заштите спортиста
      Беране има веома богату спортску традицију која се огледа у великом броју спортских организација који су регистровани и који своје спортске активности спроводе на територији наше општине и у региону. 
     Након истраживања и анкете грађани Берана су препознали популарне колективне и појединачне спортове као што су: фудбал, кошарка, рукомет, стрељаштво, атлетика, стони тенис, одбојка, бокс, остале борилачке вјештине. Најуспјешније спортске дисциплине су кошарка, бокс, рукомет, карате, стони тенис, а у новије вријеме стрељаштво и пара стрљаштво (Милан Ђиновић 26-мјесто на параолимпијским играма у Паризу 2024. године). 
     У табелама које слиједи, а на основу истраживања о потребама беранских спортских организација, коју је Секретаријат за спорт спровео крајем септембра 2024. године, се може видјети тренутно стање заступљености спортских дисциплина у Беранама. 

Табела 8: Број клубова унутар спортских дисциплина
	Р. бр.
	Спортска дисциплина
	Број клубова/орг.
	Женски
	Мушки

	1.
	Атлетика
	1
	1

	2.
	Бокс
	1
	/
	1

	3.
	Џудо
	2
	2

	4.
	Кошарка
	2
	/
	2

	5.
	Одбојка
	1
	1
	/

	6.
	Параглајдинг
	1
	1

	7.
	Планинарење
	2
	2

	8.
	Рукомет
	2
	1
	1

	9.
	Скијање
	1
	1

	12.
	Стрељаштво
	3
	3

	13.
	Стони тенис
	2
	2

	14.
	Шах 
	2
	/
	2

	15.
	Авио спорт
	1
	1

	16.
	Фудбал
	4
	1
	3

	17.
	Кик бокс 
	1
	1

	18.
	Џиу Џицу
	1
	1

	19.
	Ву шу кунг фу
	1
	1

	20.
	Школски спорт
	1
	1

	21.
	Риболов
	1
	1

	22.
	Специјална олимпијада
	1
	1

	23.
	Плес 
	1
	1
	/

	Укупно спортских организација/клубова
	32
	
	


Извор: Секретаријат за спорт општине Беране
Истраживање о потребама беранских колективних и појединачних спортских организација 

(Називи спортских организација/клубова, чланство,ранг такмичења и проблеми са којима се сусрећу) 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Колективни спорт

	р.б.
	Назив клуба
	Селекције/број дјеце и сениора
	 
	Такмичења
	Функционисање/Проблеми

	 
	петлићи/почетнице
	пионири/ке
	кадети/киње
	омладинци/ке-јуниори/ке
	сениори/ке
	∑
	
	петлићи/почетнице
	пионири/ке
	кадети/киње
	омладинци/ке-јуниори/ке
	сениори/ке
	 

	1
	Фудбалски клуб „Беране 1920“
	30
	25
	25
	/
	20
	100
	
	Фудбалски турнири у земљи и иностранству
	Пионирска лига Црне Горе
	Друга кадетска лига Црне Горе
	/
	Регионална лига сјевер
	Проблеми су велики издаци за такмичења. Новчана средства за усавршавање тренера. Дуговања спортском центру. 

	2
	Рукометни клуб „Беране 1949“
	16
	20
	20
	/
	22
	78
	
	Лига млађих пионира Црне Горе
	Пионирска лига Црне Горе
	Прва кадетска лига Црне Горе
	/
	Прва лига Црне Горе
	Проблеми су велики издаци за такмичења. Новчана средства за надокнаду играчима и тренерима.

	3
	Омладински кошаркашки клуб „Иванград 2016“ 
	15
	25
	15
	/
	/
	55
	 
	Лига млађих пионира Црне Горе
	Пионирска лига Црне Горе
	Кадетска лига Црне Горе
	/
	/
	Недостатак термина за све селекције, недостатак спортске реквизите за тренинге и недостатак новчаних средстава. 

	4
	Одбојкашки клуб „Иванград 2011“
	/
	40
	15
	15
	/
	70
	
	Лига млађих пионирки Црне Горе
	/
	/
	/
	Прва лига Црне Горе
	Недостатак средстава за такмичења.  Недостатак опреме и реквизите

	5
	Омладински фудбалски клуб „Беране“
	65
	20
	/
	/
	/
	85
	
	Фудбалски турнири у земљи и иностранству
	Пионирска лига сјевер  Ц.Г
	/
	/
	/
	Недостатак средстава за такмичења.  

	6
	Женски фудбалски клуб „Цветекс“ 
	15
	/
	15
	/
	22
	52
	
	/
	/
	Развојна лига ЦГ
	/
	Прва лига Црне Горе
	Недостатак опреме за тренирање. Потребна је интензивнија промоција женског фудбала. Један од главних проблема је одлив дјевојчица у новоформирану школу фудбала „Национал“.

	7
	Фудбалска школа „Академија“
	130
	140
	/
	/
	/
	270
	 
	Развојна лига за дјечаке и дјевојчице. Домаћи и интернационални турнири
	Удружење клубова са сјевера ЦГ Пионирска лига
	/
	/
	/
	Недостатак средстава за такмичење, термине и превоз. Недостатак опреме и реквизите за тренинге

	8
	Плесни клуб „Дуга“
	15
	/
	35
	10
	17
	77
	 
	/
	/
	Државно такмичење у плесу
	Државно такмичење у плесу
	Куп ЦГ у плесу
	Проблеми су велики издаци за такмичења. Са једне стране котизација, а са друге израда сценографије,  костима за учеснице у разним кореографијама.

	9
	Кошаркашки клуб „Лим“
	/
	20
	20
	20
	20
	80
	
	/
	Лига младих

Црне Горе

Пионири
	Лига младих

Црне Горе

кадети
	Лига младих

ЦГ јуниори
	Прва Б сениорска лига Црне Горе
	Недостатак средстава за такмичење
Недостатак термина 

Недостатак опреме и реквизите

	10
	ЖРК Беране 2003
	/
	40
	/
	/
	25
	65
	
	/
	Пионирска лига Црне Горе
	/
	/
	Друга ЦГ женска лига у рукомету
	Недостатак средстава за такмичење.

Мини сала за рукомет

	Укупно колективни спорт
	286
	330
	145
	45
	126
	932
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	петлићи/почетнице
	пионири/ке
	кадети/киње
	омладинци/ке-јуниори/ке
	сениори/ке
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Појединачни спорт

	р.б.
	Назив клуба
	Селекције/број дјеце и сениора
	 
	Такмичења
	Функционисање/Проблеми

	 
	петлићи
	пионири
	кадети
	омладинци/ке-јуниори/ке
	Сениори/ке
	∑
	
	петлићи
	пионири
	кадети
	омладинци/ке-јуниори/ке
	сениори
	 

	11
	Кик-бокс клуб Беране
	/
	5
	5
	10
	5
	25
	
	/
	Међународни турнири у кик-боксу
	Међународни турнири у кик-боксу
	Међународни турнири у кик-боксу
	Међународни турнири у кик-боксу
	Проблем недостатак средстава за учешће на међународним турнирима

	12
	Вушу-Кунг фу
	/
	5
	5
	10
	5
	25
	
	/
	Домаћи и међународни турнири 
	Домаћи и међународни турнири 
	Домаћи и међународни турнири 
	Домаћи и међународни турнири 
	Проблем недостатак средстава за учешће на међународним турнирима

	13
	Џудо клуб „Кодокан“
	17
	14
	5
	2
	4
	42
	 
	Државна такмичења и међународни турнири 
	Државна такмичења и међународни турнири 
	Државна такмичења и међународни турнири 
	Државна такмичења и међународни турнири 
	Државна такмичења и међународни турнири 
	Проблем финансирања такмичења и међународних термина, недостатак опреме и реквизите за тренинг и такмичења и недостатак превозног средства за такмичаре

	14
	Параглајдинг клуб „Наша крила“
	/
	/
	/
	/
	15
	15
	
	/
	/
	/
	/
	Међународна параглајдинг такмичења (Свјетски и европски куп, X-c4 team chalange...)
	Недостатак новца за путовања и наступе такмичара/ки Потребно уређење полазишта (Јејевица, Коњско...) Недостатак средстава, опреме и реквизита за организацију такмичења

	15
	Спортско планинарски клуб „Војо Масловарић“ 
	/
	10
	/
	20
	20
	50
	
	/
	Домаћи и интернационални походи 
	/
	Домаћи и интернационални походи 
	Домаћи и интернационални походи 
	Недостатак новца за планинарске походе. Рад на уређењу стаза

	16
	Скијашки клуб „Смиљевица“
	/
	25
	/
	20
	15
	60
	
	/
	Куп такмичењаЦГ 
	/
	Куп такмичењаЦГ 
	Куп такмичењаЦГ 
	Недостатак новца за организацију такмичења, превоз и рад на уређењу стаза

	17
	Спортски клуб „Специјална олимпијада“
	/
	/
	/
	6
	14
	20
	
	/
	/
	/
	Такмичења специјалне олимпијаде 
	Такмичењаспец. Олимп.  
	Недостатак новца за организацију такмичења, превоз, простор, спортска опрема и реквизита

	18
	Аеро клуб Беране
	/
	/
	5
	17
	12
	34
	
	/
	/
	/
	/
	Међународно такмичење летача
	Проблеми са смјештајем авиона. Недостатак новчаних средстава за ремонт опреме. 

	19
	Планинарски клуб „Беране“
	/
	/
	10
	10
	10
	30
	
	/
	/
	Домаћи и интернационални походи 
	Домаћи и интернационални походи
	Домаћи и интернационални походи 
	Недостатак новца за планинарске походе. Рад на уређењу стаза

	20
	Џудо клуб Беране
	13
	11
	4
	2
	/
	30
	
	Такмичења у џудоу
	Такмичења у џудоу
	Такмичења у џудоу
	Такмичења у џудоу
	/
	Недостатак средстава за такмичења

Недостатак средстава за закупе термина

Сала за борилачке спортове

	21
	Стрељачки клуб „Беране“
	15
	15
	6
	10
	10
	56
	
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Недостатак средстава за такмичења

Недостатак средстава за одржавање зграде стрелишта

Реконструкција стрелишта

	22
	Стрељачки клуб „Доње Луге“
	14
	16
	10
	15
	10
	65
	
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Државно и међународно такмичење
	Недостатак средстава за такмичења

Недостатак средстава за одржавање зграде стрелишта

Реконструкција стрелишта

	23
	Шаховски клуб „Беране“
	/
	10
	10
	/
	15
	35
	
	/
	/
	/
	/
	Прва ЦГ лига у шаху
	Недостатак средстава за такмичење

Потребна адаптација заједничке просторије

Недостатак средстава за школу шаха

	24
	Шаховски клуб „Гамбит“
	/
	2
	/
	4
	15
	21
	
	/
	/
	/
	/
	Прва ЦГ лига у шаху
	Недостатак средстава за такмичење

Потребна адаптација заједничке просторије

Недостатак средстава за школу шаха

	25
	Стонотениски клуб „Будим“
	10
	8
	7
	3
	10
	38
	
	Домаћа и међународна такмичења
	Домаћа 

и међународна такмичења
	/
	Домаћа и међународна такмичења
	Домаћа и међународна такмичења
	Недостатак средстава за такмичења

Недостатак сале за тренинге

	26
	Стонотениски клуб „Иванград“
	16
	16
	15
	/
	17
	64
	
	Првенство ЦГ у стоном тенису

млади
	Домаћа и међународна такмичења
	/
	Домаћа и међународна такмичења
	Домаћа и међународна такмичења
	Недостатак средстава за такмичења

Недостатак сале за тренинге

	27
	Боксерски клуб „Раднички“
	15
	/
	/
	10
	10
	35
	
	Школа бокса
	/
	/
	Државна и међународна такмичења у боксу
	Државна и међународна такмичења у боксу
	Недостатак средстава за такмичења 

Недостатак сале за борилачке вјештине

	28
	Атлетски клуб „Лим“
	12
	6
	4
	6
	2
	30
	
	Државно првенство у Атлетици
	Државно првенство у Атлетици
	Државна и међународна такмичења у Атлетици
	Државна и међународна такмичења у Атлетици
	Државна и међународна такмичења у Атлетици
	Проблем недостатака простора за такмичење (адаптација источне трибине градског стадиона за тренинге)

Недостатак средстава за такмичења (путовања и котизације)

	29
	Џиуџицу клуб „Пантер“
	/
	15
	10
	18
	14
	57
	
	/
	Државна и међународна такмичења у Џиуџицу
	Државна и међународна такмичења у Џиуџицу
	Државна и међународна такмичења у Џиуџицу
	Државна и међународна такмичења у Џиуџицу
	Недостатак средстава за такмичења (путовања и котизације)

	30
	Стрељачки клуб „Зајцев“
	/
	/
	/
	/
	8
	8
	
	/
	/
	/
	/
	Такмичење у стрењаштву
	Недостатак новца за такмичења

	31
	Спортско-риболовни клуб „Лим“
	/
	/
	/
	9
	36
	45
	
	/
	/
	/
	Моторно једрење
	Моторно једрење

Једриличарство
	Проблем недостатак средстава за одржавање авиона, једрилица и опреме

	32
	Школско друштво „Гимназијалац“
	Новооснована спортска школска организација
	10
	10
	
	/
	зација школских спортских такмичења
	Организација школских спортских такмичења
	Организација школских спортских такмичења
	/
	Проблем недостатка средстава за организацију школских спортских такмичења. Недостатак спортске опреме и реквизите

	Укупно појединачни спорт
	112
	158
	96
	172
	257
	795
	 
	
	
	
	
	
	

	
	
	петлићи/почетнице
	пионири/ке
	кадети/киње
	омладинци/ке-јуниори/ке
	сениори/ке
	
	
	
	
	
	
	
	


Табела 9: Истраживање о потребама беранских колективних и појединачних спортских организација
(Izvor –Секретаријат за спорт општине Беране)

У Беранама је у спортске активности активно укључено 1727 грађана/ки. Од тога:

Дјеца (пол – м/ж): 1344

· Петлића/почетница - 398

· Пионира/ки – 488

· Кадета/киња – 241

· Омладинаца/ки – Јуниора/ки – 217

Сениори/ке (пол – м/ж)- 383
УКУПНО: 1727

     Радна група за израду Стратегије је на основу анкете и искуства у спортским активностима закључила да у Беранама постоји традиционално „јак“ спортски ослонац и активности, да постоје недостаци, да постоји скроман квалитет стручних радника, да постоје услови за развој врхунског и такмичарског спорта и да се на квалитету и масовности мора строго повести рачуна кроз стварање бољих уређенијих услова. Грађани воле спортисте који при том постижу одличне резултате. По њима је такође битно да се посебно дјеца и остали све више баве спортским активностима. Јединствен и транспарентни спортски систем финансирања, рада у клубовима, рада са осталим становништвом које се бави рекреацијом и ОСИ је неопходан у будућем периоду.

Проблеми које је након истраживања дефинисала радна група за израду Стратегије. 

     Први проблем који је утврдила Радна група је недовољан број спортских стручњака и менаџера у спорту из различитих спортских дисциплина. Имајући у виду број спортских клубова/организација (тридесетдва 32), несразмјерно је мали број стручњака, односно професионалних спортских тренера и менаџера који раде у спортским клубовима/организацијама. Лиценце које издају европске и свјетске организације су недоступне (материјално и на нивоу образовања) свим актерима. 

     Други проблем који се понавља дуги низ година, а којег препознаје Радна група, је основни јер спортске стручњаке, тренере и остале у спортским клубовима/организацијама који раде са дјецом предлажу доносиоци одлука или грађани и то као дугогодишње успјешне спортисте у различитим гранама спорта без обзира на стручност, односно педагошко стручни рад у спорту (педагошко стручни рад у спорту је од круцијалне важности за развој личности и спортисте).  

     Недостатак одређених новчаних стимулација спортистима је трећи проблем сврстан у мотивационе и транспарентне области спорта и награђивања врхунсих спортиста. Такође није дефинисано, какав успјех, како и зашто подржати. У правилнику о избору и проглашењу најуспјешнијих спортиста и организација и спортских радника општине Беране (бр.: 18-610/24-900 од 08.11.2024.год.) не постоји такав члан. Радна група предлаже амандман на члан 2 поменутог правилника.  

     Спортски резултати изостају. Резултате не обазирући се на остале параметре, спортски клубови или поједини играчи тих клубова не остварују, односно, не остварују нешто што се зове изузетни резултати у спортској грани. 
Врхунски спорт и такмичење је предмет анализе и стратешког циља ове Стратегије. 

     Стручни послови у вези спортских манифестација од значаја за Беране обухватају послове усмјерене ка успјешној реализацији традиционалних манифестација са спортским дисциплинама. („Турнир у боксу „Далтон Нишавић“, турнир у стоном тенису „Никица Кели Вујадиновић“...). 

     Клима је погодна за све спортове како и „редовне“ тако и за екстремне (параглајдинг, рафтинг, алпинизам, брдски бициклизам). Услови за спорт су добри изузев проблема недостатка сале за борилачке вјештине. 

4.3.1. Анализа ангажованог стручног кадра у спорту
     „Проблем недостатка стручног кадра“ у спорту и даље постоји. У односу на задатке стратегије 2019-2021. године, Радна група ову област спорта региструје као један од учесталих или најзначајнијих проблема. Повећани захтјеви за унапрјеђивањем селекција у спорту, система спортских припрема, побољшање материјално финансијских услова, брига за здравље спортиста, прехрану, друштвени и јавни значај спорта, траже озбиљно и системско образовање тренера и осталих стручних кадрова у спортским организацијама/клубовима.
     Према важећем Закону о спорту тренер је лице које организује и спроводи спортску припрему, рекреацију и обуку у одређеном спорту. На Факултету за спорт и физичко васпитање школује се довољно кадра за потребе наставе физичког васпитања у Црној Гори, али још увијек има недовољно стручно специјалистичког кадра за потребе спортова и кадрова за организовање и руковођење. Секретаријат за спорт, као и спортске организације/клубови треба да подстичу и стварају услове за школовање недостајућих кадрова. Школовање стручног кадра мора се усагласити и испратити са критеријумима и стандардима. 

     Кадрове у спорту можемо подијелити на: организацијско-управљачке кадрове као што су предсједници, службена лица у спортским дисциплинама, спортски директори, спортски менаџери, маркетиншки и административни радници, економи и сл. стручни кадрови које чине тренери, кондициони тренери, спортски љекари, физиотерапеути, психолози, особе оспособљене за рад у спорту и слично, те на пратеће кадрове судије, новинаре, статистичаре, сниматеље, водитеље спортских објеката итд... 
     Захтјеви према тренерима и осталим стручним кадровима усмјерени су према стручности из подручја процеса спортских припрема као средства повећања спортског учинка. За врхунске спортске резултате увијек је потребан врхунски тренерски и стручни кадар, јер некадашње универзалне и самоуке тренере данас замјењују стручни тимови са специјалистима разних профила.

     Развој спорта у Беранама у значајној мјери зависи од квалитета рада у клубовима. Задатак Секретаријата за спорт је да кроз да кроз партнерски однос подстиче развој и јача клубове у стручном и организационом смислу. Сарадња је могућа у пружању помоћи клубовима је: у области стручног рада кроз организоване посјете и ангажовање инструктора из различитих грана спорта у организовању посебних семинара из маркетинга за представнике клубова и клупске маркетинг агенције; у преношењу квалитетних организационих рјешења из земље и иностранства кроз организацију савјетовања и размјене искустава између клубова. 

Проблеми:

· Недостатак финансијских средстава за образовање и усавршавање тренера;

· Нередована и нестручна контрола/надзор рада тренера;
Организовано оспособљавање спортског кадра данас се врши у следећим образовним институцијама:

· Школовање и усавршавање тренера (Факултет за спорт и физичко васпитање),
· Савремена организација и менаџмент клубова (Факултет за спорт и физичко васпитање),
· Едукација у области здравствене заштите играча (Медицински факултет), и
· Едукација у области маркетинга и менаџмента рукометног спорта (Економски факултет)
4.3.2. Анализа здравствене заштите спортиста
     Спортска медицина заузима посебно мјесто у процесу тренинга и такмичења. У току спровођења истраживања за израду „Стратегије развоја спорта у Беранама у периоду од 2024-2028. године, Радна група је закључила да већина клубова из Берана поштује обавезне пропозиције, прописане законом и начинима за такмичење националних савеза у Црној Гори. Здравствена заштита спортиста је кључна и обавезна за сваког спортисту који се такмичи или излаже посебним физичким напорима. У току спровођења истраживања за разраду „Стратегије развоја спорта у Беранама у периоду од 2024-2028. године“, закључили смо да:

· Дом здравља Беране сарађује са свим спортским клубовима у општини Беране. 

· Истакнути су „проблеми“, односно, егзактни примјери као и у прошлој „Стратегији“да неколицина спортских организација/клубова основу личних познанстава, „договара и решава“ једно овакво значајно питање и тиме решава проблем „спортског прегледа“. Констатација Радне групе је да се само продубљује проблем неадекватног љекарског прегледа и неодговормих спортских организација и љекарског кадра. 
· У Дому здравља и општој Болници не постоји ни један љекар специјалиса, тзв. љекар спортске медицине. 

· Отварање приватне клинике под називом „Тесла медикал“ у многоме је олакшало процес зато што се приликом прегледа ангажују специјалисти спортске медицине из Црне Горе. 
     Љекарски прегледи су законска обавеза на сваких шест (6) мјесеци. Одабрани љекар по новим прописима не може извршити прегледе, већ то мора да уради љекар специјалиста за спорт. Сем обавезног прегледа, недостају стручњаци за спортске повреде, рехабилатацију, саветовање и посебну здравствену заштиту и превентиву. Овај проблем је акутан и веома скуп за клубове и спортисте. У циљу решавања и побољшања наведених проблема, „Стратегија“ ће истаћи проблем недостатка стручног кадра. 

     Радна група предлаже да се ради на споразуму између кровне институције из Црне Горе (Установа за спортску медицину или сл.) Општине Беране (Секретаријат за спорт) и Спортског центра Беране за успостављање спортске амбуланте у просторијама Спортског центра Беране. Мишљења је да се може потписати меморандуум о сарадњи између поменутих институција за недељни или мјесечни (по потреби) обилазак стручњака из области спортске медицине.    
Став заинтересованих страна из области спортске медицине:
     Циљеви утврђивања здравствене способности учесника у спорту су очување и унапрјеђење здравља и радне способности учесника у спорту, правилно усмјерење у спорту, превенција оболијеевања, повређивања и других поремећаја здравља и инвалидности током бављења спортом. Прегледима, којима се утврђује здравствена способност учесника у спорту, оцјењује се стање здравља, психофизичка способност у односу на захтеве појединих спортских грана и дисциплина, као и општи утицај физичке активности на организам и, на основу утврђених предиспозиција, обезбеђује адекватна селекција у спорту у којем се може очекивати највећи успјех.

По Закону о Спорту Црне Горе: „Здравствена способност спортиста-рекреативаца, студената који се баве студентским спортом и дјеце која се баве школским спортом утврђује се у заводу или у установи примарне здравствене заштите у складу са законом којим се уређује здравствена заштита. Спортиста регистрован код надлежног националног спортског савеза, је дужан да се подвргне утврђивању здравствене способности најмање једном у току 12 мјесеци, ако правилима националног спортског савеза није одређен краћи период“. 

     Здравствена способност дјеце која се баве спортом у складу са актом из члана 84 овог закона, утврђује се једном годишње, најмање три мјесеца прије почетка бављења спортским активностима“.

Преглед за утврђивање посебне здравствене способности учесника у спорту би требало да обухвата

1) лабораторијска испитивања: комплетна крвна слика (хемоглобин, хематокрит,

еритроцити, леукоцити, тромбоцити), шећер у крви, тест урина (тест мерне тракице како би се утврдио ниво протеина и шећера) седиментацију или ЦРП, уреу, креатинин, аспартат амино-трансфераза (АСТ), аланин амино-трансферазу (АЛТ): билирубин (укупни), урин са седиментом, а додатно по медицинским индикацијама: феритин, ТИБЦ, УИБЦ, масноће у крви (холестерол, ХДЛ и ЛДЛ холестерол, триглицериди), протеине, електролите;

2) проширену антропометрију: БМИ, проценат телесне масти, проценат мишића, друга антропометријска мерења у односу на захтеве спортске дисциплине и потребе корисника;

3) тест оптерећења на ергометру са континуираним праћењем ЕКГ-а (једном годишње), као и за све учеснике у спорту − такмичаре старије од 12 година који се баве спортским активностима чији је енергетски захтев ≥6 МЕТ-а. Поред прегледа додатне анализе врше се у следећим случајевима:

1) крвна група и Рх фактор - у следећим спортовима: аутомобилизам, картинг, мото- спорт, бициклизам, бокс;

2) спирометрија: једном годишње за професионалне спортисте, спортисте репрезентативце у свим спортским гранама и спортисте категорисане у складу са националном категоризацијом спортиста (врхунски спортисти, перспективни спортисти, талентовани спортисти по медицинским индикацијама), а обавезно за роњење;

3) ехокардиографија (димензије и морфолошке карактеристике срчаних шупљина, зидова, залистака и великих крвних судова, контрактилност срца и протоци) једном годишње за професионалне спортисте, спортисте репрезентативце у свим спортским гранама и спортисте категорисане у складу са националном категоризацијом спортиста (врхунски спортисти, перспективни спортисти, талентовани спортисти), а за остале учеснике у спорту према медицинским индикацијама;

4) психолошка оцјена (процена социјалног статуса, својства личности, вредносне оријентације, ситуациона специфична својства и понашања, укључујући мотиве, циљеве, сагорелост, извор стреса и начин борбе) - једном годишње за спортске стручњаке и једном у две године за спортисте репрезентативце у узрасту од 12 до 18 година, а у другим случајевима, према захтевима националних спортских савеза или спортских организација;

5) оријентациони неуролошки преглед;

6) идентификација фактора ризика за настанак повреда на такмичењима за професионалне спортисте, спортисте репрезентативце у свим спортским гранама и спортисте категорисане у складу са националном категоризацијом спортиста (врхунски спортисти, перспективни спортисти, талентовани спортисти), кроз:

(1) процјену функционалности локомоторног система (процена постуралног статуса у статичким условима - структурална ефикасност локомоторног система),

(2) процену квалитета извођења основних моторичких задатака (функционална ефикасност локомоторног система),

(3) процјену неуромишићне функције и опсега покрета у специфичним зглобовима (у зависности од налаза процене функционалности локомоторног система у односу на захтеве спортске гране, односно дисциплине);

7) Друга испитивања, односно прегледе који су релевантни за специфичне захтеве у спорту или поједине спортске гране у складу са спортским правилима надлежног међународног и националног гранског спортског савеза, а које је неопходно доставити на увид пре самог прегледа. Пружалац здравствене услуге, приликом утврђивања здравствене способности учесника у спорту − такмичара, предузима тест физичког оптерећења (ергометрију) само уколико је учесник у спорту, односно његов родитељ или законски заступник дао изјаву да је обавештен о предложеној процедури, у складу са законом којим се уређују права пацијената и овим правилником и да пристаје на тестирање.
     У Беранама превентивни спортски прегледи спортиста како дјеце, тако и одраслих су се услед недостатка специјалисте спортске медицине до сада је спорводио специјалисте физикалне и рехабилитационе медицине у Клиничко – болничком центру Беране. Како је Закон о спорту искључив, захтијева да прегледе спортиста како дјеце, тако и одраслих обављају у примарној здравственој установи (у Беранама је за ову дјелатност регистрован Дом Здравља). По истом закону превентивне прегледе спортиста може обављати искључиво специјалиста спортске медицине (не постоји у Беранама) или специјалиста медицине рада, тако да је обављање прегледа постало озбиљан проблем. Како имам увид у повреде које се дешавају у спорту, примијетио сам велики број повреда код рекреативаца и мишљења сам да је то управо проблем, јер је скоро немогуће обезбиједити превентивне прегледе спортиста-рекреативаца.
     Свакако највећи проблем представљају дјеца спортисти, који се не обављају прегледе адекватно што због недеостатка стручног кадра, што због великог броја дјеце спортиста. Такође, додатна отежавајућа околност представља то што још увијек Завод за спортску медицину није почео са радом. Лијечење и рехабилитација свих узраста спорстиста, укључујући и спортисте рекреативце и спортисте са инвалидитетом се обавља у Клиницко-болничком центру Беране, Дому здравља Беране и ПЗУ „Тесла“.

     У Стратегију развоја спорта у Беранама за период од 2024-2028. године, треба обрадити као оперативни циљ, (приоритет) едукацију тренера и спортских радника, обезбиједити услове за детаљне превентивне прегледе свих категорија спортиста.

Здравствена заштита спортиста је обавезна за сваког спортисту који се такмичи или излаже посебним физичким напорима. Специјалистички прегледи се углавном реализују са дјецом која право наступа имају у сениорским такмичењима. Дом здравља Беране сарађује са свим спортским клубовима у општини Беране. Љекарски прегледи су законска обавеза на сваких шест мјесеци. Одабрани љекар по новим прописима не може извршити прегледе, већ то мора да уради љекар специјалиста за спорт. Сем обавезног прегледа, недостају стручњаци за спортске повреде, рехабилатацију, саветовање и посебну здравствену заштиту и превентиву. Овај проблем је акутан и веома скуп за клубове и спортисте. У циљу решавања и побољшања наведених проблема, „Стратегија“ ће се детаљно бавити овим проблемом. 

     Праћењем функционалних статуса, она налази мјесто и у планирању и контроли тренажних процеса. Дјеца у образовним институцијама су такође приоритет. Пошто се све већи број особа средње и старије доби укључује у спортско-рекреативне  активности, потребно је сагледати њихово здравствено стање да би се могло доћи до сазнања о оптерећености, јер се показало у пракси да нагла и превелика оптерећења могу бити погубна за старије особе које нису биле у континуираном тренажном процесу. Посебно је важна здравствена брига особа с инвалидитетом које се све више баве спортом, посебно такмичарским. На том подручју, спортска медицина мора уважити одређене специфичности особа које се баве спортом, те одредити здравствене критеријуме за учешће у појединим спортова.
     Предлог за „Радну групу“ је да се искористе просторије у новој хали спортова за отварање спортске амбуланте, на коришћење дјеци, спортистима, рекреативним спортистима и спортистима ОСИ. Такмичарски/врхунски спорт, уз изузетно велике физичке и психичке напоре, захтијева континуирану здравствену бригу и редовне здравствене прегледе у за то опремљеним амбулантама. Без адекватне здравствене заштите онемогућен је развој спорта у Беранама.

Грађани Берана ће кроз реализацију пројектованих или сличних активности остварити више користи као што су: 

1. Унапређење индивидуалне здравствене заштите, посебно борбе против растућег проблема гојазности; 

2. Унапређење здравља код свих дјелова друштва, превенције болести и рехабилитације; 

3. Дат допринос систематичнијем и одрживијем развоју друштва; 

4. Спречавање асоцијалног понашања дјеце и омладине; 
Др. Вања Вукићевић
4.4. Анализа бављења спортом у свим сегментима стновништва 
     Конвенција из Лисабона 1998, Бијела књига о спорту из 2004, као и препоруке Свјетске здравствене организације о исхрани и физичкој активности из 2007. године биле су полазиште за одлуку Европске уније у децембру 2010. године да до 2020. године покрене нових сто (100) милиона европљана на редовну физичку активност, као основе за очување и унапређење здравља становништва. У приоритетне задатке сваке државе/региона/општина спада и промоција здравих стилова живота и пружање могућности свим грађанима да се баве спортским активностима. Приоритет наше Општине, Секретаријата за спорт, заједно са ДОО „Спортски центрар Беране“, школама и спортским организацијама/клубовима је да се створи способан, одржив и међусобно повезан сектор, који ће се бавити организацијом рекреације свих грађана Берана и који ће допринијети масовнијем бављењу спортом у граду. Наша Стратегија треба да подстакне разраду идеја, реализацију програма и пројеката у области спортске рекреације, као и да се организују рекреативне спортске манифестације. Стратешки документ Берана из области спорта, ће предвидјети да се младима и осталим грађанима пружи прилика и створи мотивациони амбијент да се баве рекреативним вјежбањем и да стекну спортску навику и потребу која ће трајати током живота.   
     Радна група која је радила на изради Стратегије не може да утврди реалан број особа који су активни, односно, који се баве неким видом рекреације, будући да се интензитет и учесталост спортске активности грађана мијења зависно од врсте активности и животног доба. Рекреација исто тако зависи и од временских услова па се приликом топлијих дана грађани више рекреирају на игралиштима, стазама за шетњу, у парковима и сличним отвореним површинама које се посљедњих година све више уређују како би што више становника подстакло на рекреирање на отвореном. Не постоји организација или институција која се бави организацијом рекреативних активности. Клубови су нас информисали да се суочавају са примјерима лоше праксе и да се кроз организовање тренажног процеса један дио дјеце која се при преласку из кадетског у јуниорски узраст, посебно из јуниорског у сениорски узраст, престају бавити спортском активношћу. Проблем представља и даља неактивност у рекреативном смислу. Већина спортиста одустајањем од спорта у тим годинама ријетко поново развију навику бављења спортско-рекреативним активностима.
     Истраживање које смо анкетно одрадили са свим грађанима наше Општине, гдје се истицало питање о ставовима грађана по питању бављења активностима у слободном времену, показало је да се 39% бави неком врстом спортске рекреације, док је велик дио неактиван. Анкетирању су приступили испитаници старији од 18 година. Највише се грађана рекреира на подручју града гдје се истиче парк Јасиковац, простор око аеродрома, обилазница, кошаркашки терени, терени за мали фудбал, као и рекреативни риболов. У међувремену је у беранском селу Доња Ржаница у приватном посједу реализован пројекат градског базена који је у последње двије године доста утицао на повећање активности грађана. Током љетњих мјесеци, такође се користи рекреативна активност пливања на ријеци Лим. Активност грађана у току зимског годишњег доба своди се на посјету Ски – центрима „Колашин 1600“ и „Локве“. Секретаријат за спорт је у 2023/24 организовао школе скијања и пливања. 
Слиједи табела 10: Активности грађана на рекреативним просторима
	Врсте рекреативних активности
	Простор за рекреацију 

	
	Отворени терени
	Дворана

Балон сала
	Зимски спортови

Локве, Ски центар Колашин
	Љето/плаже
	Простор око аеродр. Писте/Јејевица/Бјеласица
	Планинарске стазе

Парк Јасиковац
	Остали парк.

Обил.

	Кошарка
	51,8%
	5,2%
	
	
	
	
	

	Мали фудбал
	28%
	100%
	
	
	
	
	

	Тенис
	2,3%
	
	
	
	
	
	

	Пливање
	
	27%
	

	Скијање
	
	
	37%
	
	
	
	

	Ходање
	
	
	
	
	34%
	39%
	14%

	Фитнес
	2,1%
	11%
	

	Екстремни спортови
	
	
	
	
	10,5%
	
	


Слиједи графикон 10. 1 активности грађана по старосној доби
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     У истраживању анкети се види да се највише особа бави било којим обликом рекреације у старосној доби од 38 до 52 године (М32%-Ж21%). Најмање се рекреацијом баве особе старије преко 52 године (9%). 
     Најчешћа активност особа од 38 до 52 година је шетња, фитнес, планинарење, рекреативни фудбал и кошарка. Према истраживању о активности ученика, уочено је да се дјеца предшколске и школске доби најчешће рекреирају у оквиру школа спортова и фолклора, плеса и најмлађих селекција у клубовима за њихов узраст. Дјечаци највише тренирају фудбал, кошарку, рукомет, стрељаштво, стони тенис и укључени у разне спортске школе, како појединачних тако и екипних спортова. Код дјевојчица се истиче рукомет, одбојка и спортски плес. Следећи дијаграм приказује најзаступљеније облике рекреације према истраживању.
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Диаграм 10.2: Најзаступљенији облици рекреације према истраживању секретаријата

     Истраживања показују активност особа свих старосних структура. Радна група препоручује повећање спортско-рекреационих манифестација за шире грађанство током година, користећи већ постојећу спортску инфраструктуру, јер активности на отвореном имају вишеструке користи. (Подстакнути манифестације, догађаје и радити на подизању свијести о важности кретања, стварању навике рекреације и кретања)  
4.4.1. Анализа спорта ОСИ 
     Особе са инвалидитетом (у даљем тексту ОСИ) имају физички или ментални недостатак, који их ограничава у једној или више животних активности. Према Свјетској здравственој организацији, инвалидност може узроковати проблеме у вези покретности, комуникације, усвајања знања и учења, бриге о себи, друштвености итд... Инвалидност захтијева стручну медицинску бригу. У протеклом десетогодишњем периоду, процес „Инклузија“ укључује особе с различитим обликом инвалидности у што активније и равноправније учествовање у друштву. Свако модерно друштво треба да омогући укључивање ОСИ у спортске садржаје у што већем броју. 
          Специјална Олимпијада као највећа глобална спортска организација за особе са интелектуалним сметњама поред спортских активности, има низ програма за дјецу и младе са интелектуалним сметњама, који им омогућавају да истакну свој потенцијал, стекну вјештине, открију таленте и буду видљиви и поштовани у друштву као равноправни чланови заједница. Настала је 1968. године у Америци, а сједиште је у Вашингтону. Организација броји 193 земље у свијету које су акредитоване да спроводе програме на националном нивоу и организује такмичења у 32 олимпијска спорта.

     Радној групи до момента усвајања Стратегије је познато да се једна (1) организација у региону бави организацијом спортских активности код особа са интелектуалним сметњама у развоју. Регистована је тзв. „Специјална олимпијада Беране“. Спортска организација “Специјална Олимпијада Беране”, основана је 2018. године и тренутно броји 20 активих учесника који се такмиче у различитим гранама спорта предвиђених за дату област. 

     Кроз истраживање током разраде Стратегије Радна група је закључила да у већини случаја ОСИ нису у могућности да се укључе у редовне спортске активности (не прихватање, родитеља, старатеља или самих ОСИ због психофизичких „недостатака“), рекреативне (самосталне или групне) или при клубовима. Потреба за очувањем тренутног или побољшањем зравственог статуса путем физичких активности као и потреба за доказивањем и надметањем је присутна и код особа с инвалидитетом. Секретаријат за спорт редовно спроводи активности на побољшању укључености у спорт и рекреацију ОСИ (Јавни конкурс за средства спортским организацијама и промоција спортских дисциплина које су доступне ОСИ). 
     За будући период Радна група за израду Стратекије предвиђа сарадњу Секретаријата у реализацији програма и пројеката спорта и рекреације за ОСИ, укључивање у активности на реализацији пројеката и промоције одређених спортских радника или асистената као што су: спортски асистенти из области спорта гдје се такмиче ОСИ, асистенте за кориснике инвалидских колица и дефектолози. Спорт и рекреација ОСИ има велику важност у процесима инклузије и побољшања квалитета њиховог живота.
У следећој табели су проблеми и потребе или приоритети развоја ОСИ у спорту
	ПРОБЛЕМИ
	ПОТРЕБЕ / ПРИОРИТЕТИ  

	Мали број младих особа с инвалидитетом укључен у рекреацију и у рад спортских клубова 
	Укључивање већег броја ОСИ у рекреативне и спортске активности

	Слаба мобилност особа с инвалидитетом  
	Интензивна мотивација ОСИ

	Недовољна количина специфичне спортске опреме за спорт особа с инвалидитетом
	Осигурати боље материјалне услове за набавку спортске опреме

	Спортисти са  инвалидитетом одлазе на мали број такмичења
	Осигурати материјалне услове за чешћи одлазак на такмичења и спортске манифестације

	Недовољна промоција спортских дисциплина код ОСИ (родитеља, старатеља и самих ОСИ) 
Недовољно разумијевање потреба ОСИ од стране клубова, појединаца, спортске јавности и јединица локалне самоуправе
	Изједначавања могућности за бављење спортом за ОСИ 




Графички приказ заступљености особа с инвалидитетом у појединим спортским активностима у Беранама (позната „Комисији“)

	
	Атлетика
	Кошарка
	Пливање
	Фудбал
	УКУПНО

	ОСИ
	4
	5
	3
	5
	20
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4.5. Анализа спортских објеката и услова рада спортских организација 

          Вођење бриге о објектима спорта обухвата предлагање намјене и начина коришћења објеката намијењених спорту и надзор коришћења истих. Осмишљавање и планирање развоја мреже објеката спорта и активности на градским пројектима Секретаријат спроводи у сарадњи с другим секретаријатима. Секретаријат за спорт је крајем 2024. године урадио анализу спортских објеката у Беранама. У следећој табели представљамо спортске објекте у Беранама и околини. 
	Бр.
	Назив дворане/терена
	Адреса
	Капацитет

	1.
	Спортска дворана
	Ђачка бб Беране
	2600 мјеста

	2.
	Стрељана
	Доње Луге бб
	/

	3.
	Стадион малих спортова 
(кошаркашки стадион )
	Стара ватрогасна станица
	1500 мјеста

	4.
	Фудбалски стадион
	Ђачка бб Беране
	7200 мјеста

	5.
	Балон сала ( Крофт спорт )
	Помоћни терени (Ђачка бб)
	/

	6.
	Атлетска стаза
	Ђачка бб Беране (Градски стадион)
	7200 мјеста

	7.
	Трим стаза
	Јасиковац
	/

	8.
	Тениски терен „Поповић“
	Обилазница
	/

	9.
	Помоћни фудбалски терени
	Помоћни терени (Ђачка бб)
	300 мјеста

	10.
	Полигони код старе хале спортова
	Хареме бб
	200 мјеста

	12.
	Батерија малих спортова (полигони код фудбалског стадиона, 2 ком)
	Помоћни терени (Ђачка бб)
	100 Мјеста

	13.
	Полигон „Код лимских зграда“
	29. новембар 36/а
	100 мјеста

	14.
	Средња школа „ Вукадин Вукадиновић“ Беране

Фискултурна сала
	Н.Насеље бб
	/

	15.
	Гимназија „Панто Малишић“ – Беране - Фискултурна сала
	Светог Саве 15 Беране
	/

	16.
	Гимназија „Панто Малишић“ – Беране - Фискултурна сала
	Светог Саве 15 Беране
	/

	17.
	Основна школа „Вукашин Радуновић“ Беране – Фискултурна сала
	4 црногорске бригаде
	/

	18.
	Основна школа „Вукашин Радуновић“ Беране – Полигон
	4 црногорске бригаде
	/

	19.
	Основна школа „Вук Караџић“ Беране – Фискултурна сала
	Влада Мартиновића бб
	/

	20.
	Основна школа „Вук Караџић“ Беране –  Полигон
	Влада Мартиновића бб
	/

	21.
	Основна школа „Бабино“ – Полица
	Полица бб
	/

	22.
	Основна школа „ Полица“ – Полица - Полигон
	Полица бб
	/

	23.
	Основна школа „ Владислав Рајко Кораћ“, Штитари - Полигон
	Штитари бб
	/

	24.
	Основна школа „Вукајло Кукаљ“ – Шекулар – Фискултурна сала
	Шекулар бб
	/

	25.
	Основна школа „Вукајло Кукаљ“ – Шекулар – Полигон
	Шекулар бб
	/

	26.
	Основна школа „Лубнице“, Лубнице - Полигон
	Лубнице бб
	/

	27.
	Основна школа „Доња Рженица“,  Доња Ржаница – Фискултурна сала
	Доња Ржаница бб
	/

	28.
	Основна школа „Доња Рженица“,  Доња Ржаница - Полигон
	Доња Ржаница бб
	/

	29.
	Мјесна заједница Долац - Полигон
	Долац бб
	100 мјеста

	30.
	Мјесна заједница Пешца - Полигон
	Пешца бб
	/

	31.
	Мјесна заједница Лужац - Полигон
	Лужац бб
	/


Табела 11: Спортски објекти у Беранама

Извор: Секретаријат за спорт општине Беране (додато у прилог Стратегије)
     Увидом у стање свих спортских објеката у оштини Беране, гдје припадају и сале за физичко васпитање при школама, може се констатовати следеће. 

· кровови фискултурних сала су у лошем стању, тоалети су неадекватни, купатила и врата се морају мијењати, нема довољан број квалитетних струњача

· паркет је оштећен у ЈУ ОШ „Вукашин Радуновић“
· дотрајала спортска опрема и реквизита
· спортски мобилијар (табле са кошевима, мрежа и конструкција за одбојку, голови... ) је дотрајао 

· не постоји адекватан објекат за тренинг и такмичење за спортове борилачких вјештина
· сала у насељу Хареме коју користе стонотениски клуб и плесни клуб нема услова за обављање тренинга и проба (мокри чвор није адекватан и прилагођен, кров прокишњава)
· нова хала спортова, стадион и спортски терени у склопу СЦ Беране се користе по уговорима који се морају ускладити са буџетима града и клубова 
· неки од полигона (мали фудбал, кошарка, рукомет и одбојка) су у доста лошем стању па се морају редовније одржавати или реновирати и опремити са новим мобилијаром

· не постоји спортски терен између „рударских зграда“ ул. 29. новембра 
· баскет терен код „рударских зграда“ ул. 29. новембра је недоступан због несавјесних возача – станара околних зграда, који су од терена направили паркинг простор
· идејни и технички пројекат адаптације хале спортова „Јасиковац“ је у фази израде Министарство спорта и младих
· не постоји техничка документација за изградњу и реконструкцију потребних спортских терена
4.6. Анализа односа спорта, туризма и животне средине
     Беране се налази на надморској висини од 640м, на координатама 42° 50′ 41″ северне географске ширине и 19° 52′ 16″ источне географске дужине. Смјештено је на североистоку Црне Горе на реци Лим. Има веома повољан саобраћајно-географски положај јер је магистралним путем повезан са централном Србијом, а преко Рожаја и Чакора са Косовом и Метохијом. Долином Лима је такође повезано магистралним путем са јужним дијелом Србије и југозападним дијелом БиХ (Република Српска), а од Бијелог Поља повезано је жељезницом. Беране западно окружује планина Бјеласица, а на југоисточној и источној страни су Мокра планина, Смиљевица и Турјак. Највиша тачка у општини је врх Црна глава која је на надморској висини око 2.139 метара. Удаљеност од аеродрома:  Зета /Голубовци 105 км, Приштина 146 км, Тиват 181 км, Лађевци (Краљево) 208 км, Тирана 234 км, Ћилипи (Дубровник) 236 км, Ниш 273 км, Сарајево 278 км и Београд (BEG) 359 км. Географски положај, хидрологија копна, биљни и животињски свијет и гостопримство становника погодују разним врстама активног и неактивног туризма.  
     Заједнички утицај на нивоу заједнице, кроз спорт и туризам у земљама чланицама ЕУ даје високе резултате. 
     Спортско-туристичка понуда у Беранама базирана је на одличним условима за спортске активности, ексклузивитету природних и културних атракција. Туризам орјентисан на природу представља развојну шансу за Беране, а планинарење и планински бициклизам јесте сегмент за који регион Берана има огроман потенцијал. Већи дио планина Бјеласице, Мокре и Смиљеvице налази се у административним границама нашег града. Регионална развојна агенција за Бјеласицу, Комове и Проклетије са сједиштем у Беранама, реализовала пје ројекат „365“ који се тиче развоја и коришћења пјешачких и бициклистичкеих стаза, мушичарских ревира, уређених стијена за пењање итд. 

     Спортске манифестације у граду, традиционални догађаји, културно-историјска и вјерска понуда учвршћује Беране на мапи познатих региона туристичко атрактивних дестинација. Туризам у Беранама има шта да понуди. У Беранама се активности спортског туризма могу одвијати у урбаним или руралним срединама, на отвореном или у затвореним просторијама, у свим сезонама. 
     У Националној стратегији одрживог развоја Црне Горе до 2030. године потенцирано је да је за будући развој туризма на Сјеверу чини брендирање тог дијела Црне Горе. Управо учешће у спортским догађајима и спортским активностима гостију/туриста, на сличним манифестацијама по којима смо у региону препознати у позитивном смислу гдје се прије свега мисли на популарну беранску „Шлауфијаду“, „Лимску регату“, Хидро-авио регату...представља начин да региону понудимо оно чиме се поносимо, што је „наше“. Програм и садржаји сличних програма (културно-спортско-рекреативног и манифестационог туризма) могу донијети новчани прилив општини Беране. Радна група је мишљења да јеадан овакав начин туризма првенствено подразумијева промоцију здравог начина живота и редовних физичких активности, али он мора бити подстакнут и изградњом одговарајуће саобраћајне и друге инфраструктуре, као и обезбеђењем адекватног стручног кадра. 
     Што се тиче спорта и животне средине њихов значај постаје све већи и видљивији, посебно узимајући стратешко опредјељење Владе Црне Горе да се придружи Европском економском простору (ЕЕА) и прикључи државама/чланицама Европске Уније (ЕУ). Животна средина, човјекова околина представља све оно што нас окружује, односно све оно са чиме је директно или индиректно повезана човјекова животна и производна активност те је такву не смијемо мијењати у било ком степену. Како би се избјегли негативни ефекти који прате спортске активности сви учесници у систему спорта (спортске институције/спортске организације, школе, предшколске установе, родитељи...) морају пронаћи начине да смање негативне последице попут потрошње енергије, загађења ваздуха, емисије гасова који изазивају ефекат стаклене баште као и оних штетних по озонски омотач, одстрањивање отпада, ерозије и штетних утицаја по биодиверсификацију средине. 
Закључак за развој спорта, туризма и животне средине:
     Предности у развоју спортског туризма су спој социолошких, економских и културних области. Крајњи корисници су учесници у спортским такмичењима, који употребљавају спортско-туристичке садржаје и услуге од стране локалног становништва које се бави услугама у туризму или сеоским домаћинствима, еко селима, катунима и сл. Такође Радна група препознаје економску корист од „селективног спортскиог туризма“ за од услуга које нуде ДОО Спортски центар, сале за вјежбање, отворени или затворени (Балон крофт сала) спортски терени. Наш град би требало да прати један овакав вид туризма јер спортски туризам утиче на мотивацију за избор туристичке дестинације и продужава сезону (одлични услови за спортске активности и у љетњим и у зимским условима), регистровани даваоци услуга у туризму за смјештај и храну, катуни, хотели и сеоска домаћинства могу имати вишеструке користи. Такође спортски туризам даје допринос унапређењу разноликости и квалитета туристичке понуде Берана, а прати развојне туристичке планове Државе Црне Горе. 

4.6.1. Екстремни спортови

     У стварњу компексне туристичке понуде Берана (извор: Национална стратегија одрживог развоја Црне Горе 2030 и Стратегија развоја туризма до 2025 године) истичу да се у овом региону пружа најбоља могућност продужења љетњих сезона у туризму и да треба дати импулсе за екстремни туризам (параглајдинг) због велике потражње иностраних гостију. Једна од тренутно најпопуларнијих грана туризма у свијету је тзв адреналински туризам, који кроз себе провлачи спортску ноту. „Национална Стратегија одрживог развоја Црне Горе до 2030“, у секцији – „Туризам и спортске манифестације и све популарнији екстремни спортови“, су од посебног значаја, као и квалитет њиховог садржаја, што  указује на то да ће они, убудуће, наћи различите изворе финансирања и постићи самоодрживост, као и да ће бити дефинисана адекватна институционална организација, која ће водити рачуна о овој врсти екстремно-спортског-туризма, који се све чешће користи. 

4.6.1.1. Параглајдинг 
     Параглајдинг је у Беранама у експанзији и има потенцијал да привуче све веће истомишљенике заљубљене у овај вид екстремне спортске дисциплине. У Беранама је регистрован параглајдинг клуб „Наша крила“. Новина је да је регистровано и уређено узлетиште за параглајдере на брду „Јејевица“. Стратегија ће дати пројекцију за активности на уређењу осталих полетишта на територији општине и организовати одговорне стране за реализацију. Постоје више користи за заједницу од овог екстремног спорта. Медијска презентација и поменуто узлетиште је Беране сврстало у најатрактивнију дестинацију за адреналински туризам. 

     Самосталан параглајдинг или у тандему са инструктором/ком је удобан и сигуран, а такође омогућава да корисници сазнају више о слободном летењу у пространом ваздушном простору. У просјеку, лет аматерског пилота траје око сат времена: трајање зависи од локације, временских услова, као и вјештина параглајдера и његове издржљивости. Све већи број туриста користи параглајдер као екстреман и узбудљив доживљај. 

Параглајдинг клуб „Наша крила“ већ дуги низ година организује традиционалну летачку манифестацију „Летимо за Славка“ (преминулог инструктора параглајдинга) гдје окупља велики број такмичара из земље и иностранства. 

4.6.1.2. Бициклизам

     Беранска територија обилује предивним природним теренима за развој планинског бициклизма. Бициклистичка мрежа која пролази кроз регион Берана пружа спортистима или рекреативцима, као и туристима лијепу авантуру. Кроз Беране пролазе регионалне бициклистичке стазе врло атрактивне и са великим бројем посјетиоца. Најпознатија бициклистичка стаза у граду је : Будимља – Бањевац, дужине: 22,25км, са стартном висином: 684мнв и максималном висином: 843мнв. Ова бициклистичка рута води кроз већи дио сеоског подручја општине Беране. Ријеч је о прелијепим предјелима, благом зеленом пејзажу долине Лима. Дјелови стазе воде и кроз шуме, преко интересантних мостића, дуж равнице поред ријеке. У селима има лијепих кућа, и традиционалних и новијих. Занимљиво је да око главног има велики број прикључних шумских и других путева и стаза. Мјештани су изузетно гостољубиви и срдачни, радо ће вам помоћи да се снађете у лавиринту. Старт руте је на четвртом километру од центра града. Поједине дионице су макадамске, повремено има и лошег асфалта. Два пута се прелази магистрала па треба бити опрезан. Само је један успон мало напорнији. Крај ове руте је мјесто гдје се лијево одваја пут који води према Лубницама и Бјеласици а десно пут према Беранама. Овдје се рута спаја са врхунском бициклистичком стазом “Топ Траил 3“ која води преко Лубница.

Развој атрактивног концепта планинарских, пјешачких и бициклистичких стаза треба да садржи сљедеће компоненте:

· Уређење и означавање постојећих стаза и развој нових што укључује стазе које се међусобно спајају и повезују;

· Организовање рута са пунктовима на кључним тачкама интереса и видиковцима на различитим локацијама на Бјеласици и Комовима који у близини нуде мјеста за кратки одмор, а све у природном окружењу;

· Инфо материјали, мапе са рутама, и сл.
4.6.1.3. Путне пјешачке туре

     Пјешаке-планинарске стазе су сврстали у двије категорије:

· Стазе које су маркиране из самог градског језгра 
Беране - Тифран (14км. у оба смјера).
Беране - Бањевацки водопад (16км). 

Беране  - Сестаревац (22км).

Беране – Д. Ржаница - Ровца - Шекулар (11км).

и
· Стазе које се налазе на самом локалитету односно планини.
Локве - Смијевица (23км).
Лубнице - Курикуће - Суво До - Шишко језеро - Коса Бјеласице (26 км. кружна тура, средње тежине).
Лубнице - Пешића језеро -  Врх Црна Глава (20км. средња тежина)
     Најпознатија путна-пјешачка тура у Беранама је Шудикова – Скакавац, дужине седам (7) км, са стартном висином 670 мнв и максималном висином од 950 мнв. Старт стазе је поред улазне капије обновљеног древног манастира Шудикова и води лаганом узбрдицом кроз шуму све до села Маште. Одатле, после неколико сеоских раскрсница и тарабама ограђених имања стаза води до улаза у село Драгосава, али ту скреће према шумовитим брежуљцима преко којих шумска стаза води све до села Скакавца. Јединствено по прелијепом водопаду који је величанствен и питом у исто вријеме, а такви су и људи који тамо живе. Сам почетак стазе је веома занимљив. Манастир Шудикова, вјековима културни и духовни центар Полимља, сакривен је на самом улазу у Тифранску клисуру. Подигнут је вјероватно у 14. вијеку, а познат је и по повременом извору љековите воде – Свето врело. 

4.6.1.4. Стијена за пењање

     Стијена опремљена за слободно пењање налази се на локацији „Сјелача“ на путу Беране-Лубнице. Састоји се од укупно 31 пењачка смјера. Категорије смјерова се разликују од једног до другог и крећу се у распону од 5 до 10 према „UIAA“ стандардима. До пењалишта је потребно петнаестак минута вожње од Берана (на излазу из града према Јеловици и наставити све до скретања према селу Бањевац). Стијена за пењање из године у годину има све више корисника. Овој грани екстрамног спорта треба обезбиједити одрживост и медијску презентацију.
4.6.1.5. Сплаварење и кајак 

     Лим настаје у подножју Проклетија као отока Плавског језера, на око 1000 метара надморске висине. Лим је погодан за сплаварење цијелом својом дужином (140 km), а потребно је четири до пет дана да се низ њега спусти до улива у ријеку Дрину (Бродар, Република Српска - БиХ). Кањони су урезани у високе стене обрасле шумом стварајући призоре за уживање. Сезона сплаварења почиње у мају када је вода највиша, а ријека веома брза, што је последица чињенице да се горњи ток Лима храни искључиво од снежнице са Проклетија и Кома. Од манифестација на ријеци најпознатија је „Лимска регата“ која окупља заљубљенике адреналинских спортова на води из свих крајева свијета. Домаћин из Берана је Туристичка организација која учесницима у Беранама организује конак. Интересовање за сплаварење нашом ријеком је све веће, а манифестацију „Лимска регата“ морамо унаприједити и обезбиједити одрживост. 
4.6.2. Риболов

     Риболов је активност са дугом традицијом у Беранама. Спортска организација спортско-риболовни клуб „Лим“ (250 чланова) газдује водама, одржава и штити ријеку и притоке Лима.  Клуб је члан Савеза спортско риболовних организација Црне Горе. Регистровани су мушичарски и спин ревири. Правила за риболов у ревирима су дефинисана, али је важно да су ове зоне намијењене строго мушичарењу и то по принципу ухвати и пусти. Ревири се редовно порибљавају поточном пастрмком, аутохтоном врстом у нашим водама, али осим пастрмке наћи ћете и липљена, младицу у друге салмонидне врсте рибе. 
1. Ријеке у Беранама за риболов
· Ријека Лим у границама општине Беране
· Ријека Бистрица
· Ријека Калударска
· Ријека Шекуларска и, 

· Мање притоке Лима (Брњица са Дапсићком), Талумска и Лушка маква, Шеваринска ријека.

2. Врсте риба
· Салмонидне врсте: Пастрмка и Липљан, Младица је у трајном ловостају до краја маја сваке године.
· Ципринидне врсте: Скобаљ, Клен, Мрена, Плотица, Црвенперка

3. Зоне за риболов

     На територији општине Беране имају двије врсте риболовних вода за спортски риболов. Беране  посједује ревире за такмичарски и спортско рекреативни риболов искључиво у дисциплини флај фишинг „Fly fishing“. Дужина такмичарског ревира је 2900м од Талумског моста до Ватрогасног дома. 
     А. Мушичарски ревири ( дозвољен лов мушичарским прибором  уз ревирску  риболовну дозволу вјештачким мушицама по систему Ухвати И Пусти). 

    А.1 Мушичарски ревир на ријеци Лим од Новог Ватрогасног дома до Талумског моста у дужини 2750 м. 

     А. 2 Мушичарски ревир на ријеци Бистрици од Кршевите ливаде до Хидроцентрале Салача у дузини од 2000м

     Б. Спин ревир Тифран од Манастира Шудикова низводно до 150 метара испод великог тунела у дужини од 1650 м. (дозвољен лов спин прибором уз ревирску риболовну дозволу вјештачким варалицама  по систему Ухвати и Пусти)

     Ц. Ревир на ријеци Бистрици од Водозахвата на Праћевцу до Кршевите ливаде ( дозвољен лов уз риболовну дозволу вјештачким мамцима по систему Ухвати И Пусти) у дужини од 2400 м.
4. Слободне воде – Сви остали водотокови на територији Општине Беране који нису Ревири или под посебним резимом заштите типа риболовног забрана.
· Ријека Лим ван зона ревира у дужини од 23 км.
· Ријеке Брњица и Дапсићка
· Ријека Калударска од Манастира Ћелије узводно до водоизворишта
· Ријека Шеваринска
· Ријека Шекуларска
· Ријека Бистрица од водозахвата на Праћевцу узводно до Јеловице И од Хидроцентрале на Салачи низводно до ушћа у Лим. 

5. На ријеци Лим на Мушичарском ревиру – такмичарска стаза за дисциплину Мушичарење се одржавају следећа такмичења:

· Куп Берана у дисциплини Мушичарење – ФИЈЕСТА 21.јул

· Једно коло државног првенства за сениоре у дисциплини Мушичарење

· Омладинско првенство у дисциплини Мушичарење

· КУП у дисциплини Мушичарење

4.6.3. Клима као предуслов за базичне љетње и зимске припреме 
     Клима подручја општине Беране дефинисана је географским положајем и берански крај се налази у зони планинског континенталног климатског појаса. 
4.6.3.1. Температура
     За период 1951-2024. године, просјечна годишња температура ваздуха је 9,40Ц. У Беранама је најтоплији мјесец јул, са средњом температуром од 19,10Ц, а најхладнији јануар, -1,20Ц. У просјечној години, јануар је једини мјесец са негативном средњом температуром. Апсолутни екстреми температуре варирају у широком опсегу. Највиша температура ваздуха у Беранама регистрована је 23. августа 2007. године, 40,40Ц. Те 2007. године, углавном 23. или 24. августа, у многим мјестима у Црној Гори измјерене су рекордне температуре (у Подгорици 24. августа 2007.  измјерена је температура од 44,80Ц, рекорд за Црну Гору). Апсолутно најнижа температура у Беранама измјерена је 13. јануара 1985. године, када се жива у термометру спустила на -28,30Ц. У периоду од 67 година (1951-2017), у Беранама се љети температура никада није спустила испод 00Ц /табели 1). Током осталих мјесеци регистровани су мразни дани (Тмин < 00Ц), истина ријетко у мају и септембру. У просјеку, највише мразних дана има јануар - око 26-27 дана. 
     Од новембра до марта регистовани су и ледени дани (Тмаx < 00Ц). Јунуар има просјечно око 8 ових ледених дана. У периоду април-октобар нијесу регистровани ледени дани. Током просјечне године, Беране има око 80 љетњих дана (Тмаx ≥ 250Ц). Тропски дани (Тмаx ≥ 300Ц) се јављају од маја до септембра, а најчешћи су у августу - у просјеку око 11 дана. Средњи број тропских дана је око 26. 
	Taбела 1. Вриједности температурних показатеља у Беранмама за период 1951-2017.

	Параметри температуре
	јан
	феб
	мар
	апр
	мај
	јун
	јул
	авг
	сеп
	окт
	нов
	дец
	год

	Средња температура (0Ц)
	-1.2
	0.9
	4.8
	9.3
	13.9
	17.2
	19.1
	18.8
	14.6
	9.8
	4.9
	0.4
	9.4

	Апсолутни маx температуре 0Ц)
	18.8
	24.1
	26.5
	31.6
	33.9
	35.2
	39.1
	40.4
	36.8
	32.3
	24.1
	20.2
	40.4

	Апсолутни мин температуре (0Ц)
	-28.3
	-26.0
	-18.6
	-9.2
	-4.2
	0.2
	1.2
	3.0
	-4.2
	-7.7
	-19.8
	-22.7
	-28.3

	Ср. број мразних дана
	26.5
	21.7
	16.7
	5.7
	0.4
	0.0
	0.0
	0.0
	0.4
	7.2
	14.5
	24.5
	117.6

	Ср. број ледених дана
	8.2
	4.5
	1.4
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	1.3
	9.3
	24.7

	Ср. број љетњих дана
	0.0
	0.0
	0.1
	1.1
	7.5
	14.6
	21.7
	22.2
	10.7
	2.3
	0.0
	0.0
	80.2

	Ср. број тропских дана
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.9
	3.8
	8.7
	10.6
	2.0
	0.0
	0.0
	0.0
	26.0
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Графикон 1. просјечне температуре ваздуха по годишњим добима у Беранама, период 1954-2024
     Добар показатељ термичких карактеристика су и просјечне температуре годишњих доба. Љети је просјечна температура у Беранама 18,40Ц. Пријатне су и температуре током прољећа и јесени, просјечне 9,30Ц, оно 9,80Ц. Ипак, зими је хладно, али просјечна температура није испод 00Ц, односно тачно је 0,00Ц (годишње)
4.6.3.2. Падавине 
     Просјечна годишња количина падавина у Беранама је 911,1 лит/м2 (табела 2). Највише падавина излучи се у новембру (109,8 мм), а најмање у августу (51,2 мм). За разлику од јужних крајева Црне Горе, у Беранама су падавине равномјерније распоређене у току године. Августовске суме чине око 5,6%, а новембарске око 12,1% годишње суме (графикон 2). Апсолутни дневни максимум количине падавина у Беранама је 96,0 мм, а регистрован је 7. октобра 1992. године. Готово у свим мјестима у Црној Гори апсолутни дневни максимум падавина је већи него у Беранама. Просјечан број падавинских дана (дневне сума падавина ≥ 0,1 мм) износи око 123 дана годишње. Поређења ради, Подгорица (116 падавинских дана) има само 7 падавинских дана мање од Берана. Средњи број дана са падавинама ≥ 1 мм је око 101 дан годишње. У Беранама просјечно годишње има 54 дана са снијежним покривачем ≥ 1 цм. Јануар има просјечно 16-17, а фебруар 12-13 дана са снијежним покривачем.
	Табела 2. Вриједности падавинских показатеља у Беранама, период 1951-2017.

	Параметри падавина
	јан
	феб
	мар
	апр
	мај
	јун
	јул
	авг
	сеп
	окт
	нов
	дец
	год

	Средња сума падавина (мм)
	76.0
	68.8
	66.6
	73.8
	78.1
	65.9
	58.9
	51.2
	78.0
	87.0
	109.8
	96.9
	911.1

	Апсолутни дневни маx количине падавина (мм)
	62.4
	87.0
	61.3
	63.1
	80.5
	42.0
	65.4
	54.8
	70.0
	96.0
	84.0
	52.6
	96.0

	Средњи број дана са падавинама ≥ 0,1 мм
	10.6
	10.4
	10.2
	11.2
	11.9
	10.8
	8.8
	7.5
	8.5
	9.2
	11.3
	12.4
	122.8

	Средњи број дана са падавинама ≥ 1 мм
	8.1
	7.9
	7.8
	9.5
	9.9
	8.9
	7.5
	6.4
	7.4
	8
	9.7
	10.2
	101.3

	Средњи број дана са снијежним покривачем ≥ 1 цм
	16.7
	12.9
	6.7
	1.4
	0.1
	0.0
	0.0
	0.0
	0.0
	0.3
	3.9
	11.7
	53.7


Графикон 3. Процентуално учешће мјесечних у годишњој суми падавина, Беране 1951-2017.

4.6.3.3. Осунчавање, облачност и релативна влажност
     Просјечна годишња сума осунчавања у Беранама износи 1799 часова. Другим ријечима, Сунце у просјеку сија близу 5 часова дневно (4,9 х/дан). Најкраће трајање сијања Сунца је у децембру, око 51 час или дневно близу 2 сата (1,6 х/дан). Од зиме према љету дужина трајања Сунчевог сјаја перманентно се повећава. Јул има најдуже осунчавање, око 258 часова, односно дневно у просјеку 8,3 часа (табела 3).  У Беранама су најоблачнији зимски мјесеци, од 7,1 до 7,8 десетина (71-78%). Просјечна годишња облачност је око 6,2 десетине. Најмања облачност је љети, у августу око 45% (табела 3).  Просјечна годишња релативна влажност ваздуха у Беранама је 74,2%. Највећа влажност ваздуха је у децембру, 83,5%, а најмања у јулу, 67,5% (табела 3). Генерално, у Беранама је умјерено влажно, док се ни један мјесец не може оцијенити као веома сув и веома влажан.
	Табела 3. Вриједности осунчавања, облачности и релативне влажности ваздуха у Беранама, период 1951-2017.

	Осунчавање и облачност
	јан
	феб
	мар
	апр
	мај
	јун
	јул
	авг
	сеп
	окт
	нов
	дец
	год

	Средња сума осунчавања (час)
	65
	91
	137
	156
	189
	224
	258
	243
	171
	132
	83
	51
	1799

	Средње дневно осунчавање (час)
	2.1
	3.2
	4.4
	5.2
	6.1
	7.5
	8.3
	7.8
	5.7
	4.2
	2.8
	1.6
	4.9

	Средња облачност у десетинама (1/10)
	7.6
	7.1
	6.6
	6.5
	6.1
	5.9
	4.7
	4.5
	5.3
	5.8
	7.0
	7.8
	6.2

	Средња релативна влажност ваздуха (%)
	81.4
	76.4
	71.7
	69.3
	69.2
	69.4
	67.5
	68.8
	74.9
	77.6
	80.5
	83.5
	74.2


4.6.3.4. Вјетар
     Увидом у ружу вјетрова (графикон 2), уочава се доминација сјеверног вјетра. Сјеверни вјетар (Н) је заступљен са 4% од укупног броја честина праваца, а дува просјечном брзином од 2,5 м/с. Јужни вјетар (С) се рјеђе јавља, просјечно 1,3%, али је јачи, средње брзине око 3,3 м/с. Максимални удари су регистровани код јужног-југоисточног вјетра (ССW), од 18 м/с (табела 4). У просјечној години Беране имају велики број тишина, око 64%. Међутим, треба нагласити да је у питању климатолошка ружа вјетрова, која узима у разматрање само 3 термина у току 24 шаса, па је зато велики број тишина. Стварно стање је сигурно другачије.

[image: image4.emf]0

5

10

15

20

N

NNE

NE

ENE

E

ESE

SE

SSE

S

SSW

SW

WSW

W

WNW

NW

NNW

Честина

Ср. брзина

Макс. 

Брзина


Графикон 4. климатолошка ружа вјетрова за Беране
	Правац
	N
	NNE
	NE
	ENE
	E
	ESE
	SE
	SSE
	S
	SSW
	SW
	WSW
	W
	WNW
	NW
	NNW
	ТИХО

	Честина у %
	4.0
	3.8
	2.3
	1.5
	1.8
	1.3
	0.8
	1.8
	1.3
	2.2
	1.9
	3.5
	2.7
	2.5
	1.0
	3.6
	64.0

	Ср. брз. уm/s
	2.5
	2.3
	2.1
	1.7
	1.6
	1.7
	2.0
	2.9
	3.3
	3.0
	2.9
	3.3
	3.2
	2.8
	2.2
	2.7
	

	Maкс.брз. у m/s
	11.0
	13.0
	10.0
	5.0
	6.0
	11.0
	9.8
	14.0
	12.0
	18.0
	15.0
	17.6
	10.0
	14.0
	8.0
	11.0
	


Табела 4. средња учесталост праваца вјетра (%), средња и максимална брзина вјетра (м/с) у Беранама
4.6.3.5. Резиме 
     Беране има умјерено континенталну климу. Према Кепеновој класификацији, климатска формула берана је Цс''бx'' (графикон 3). То је умјерено топла клима (ознака Ц). Однос између најсувљег и највлажнијег мјесеца стоји у размјери око 1:2 (ознака с''), а љето је топло (ознака б). Примарни маxимум падавина је у јесен, секундарни у прољеће (ознака x''). Просјечна годишња температура је око 9,40Ц, а сума падавина око 911 мм. Годишње осунчавање је око 1799 часова. 
     Беране има око 123 падавинска дана, док је просјечан годишњи број дана са снијежним покривачем око 54 дана. Зиме су хладне, са просјечном температуром око 0,00Ц, а љета топла, са средњом температуром око 18,40Ц. Током прелазних годишњих доба температуре су пријатне - средња јесења температура је око 9,80Ц, а прољећна око 9,30Ц. 
     Утицај рељефа и континенталсности је уочљив, али и код термичког и плувиометријског режима осјећа се утицај Средоземног мора и Јадрана. 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 
Графикон 3. климадијаграм по Валтеру и Кепенов Cs''bx'' подтип климе за Беране

5. СВОТ АНАЛИЗА
     Израда Стратегије базирала се на анализи стања која је била подлога за сагледавање унутрашњих и спољашњих фактора који утичу на све аспекте спорта и рекреације у Беранама. СВОТ-анализа коју смо користили уједно представља најпогоднију методу за рад с великим бројем учесника. СWОТ је скраћеница енглеских ријечи (S –strengths/снаге, W - weaknesses/слабости, O - opportunities/могућности и T –threats/пријетње). Сва истраживања које је Радна група за израду „Стратегије“ примијенила је СВОТ - анализу на одређено подручје, а што је детаљније наведено у анкетама, интервјуима, записницима с радионица. У даљем тексту презентујемо обједињену СВОТ-анализу:

Стратегија развоја спорта у Беранама за период од 2019 – 2021. године 
SWOT– СВОТ-анализа
	Предности
	Слабости

	Одлична инфраструктура за колективне и појединачне спортове који користе градску дворану спортског центра 
	Недостатак одговарајуће инфраструктуре/сале за борилачке дисциплине

	Број спортских организација које раде на

територији Берана
	Недостатак финансијских средстава

	Добри спортски резултати
	Проблеми недостатка термина у спортским објектима

	Изграђеност система спортских

такмичења у оквиру појединих узрасних

категорија
	Одлив перспективних и врхунских спортиста 

	Број лиценцираних тренера
	Недостатак тренера са највишом лиценцом и одлив спортских стручњака у друге средине
Недостатак стручног спортскиог кадра

	Значајан број младих телентованих

спортиста - Резултати који се остварују у

оквиру одређених узрасних категорија


	Недовољна брига о младим перспективним спортистима

	Ажурирана база података о спортским

организацијама


	Непостојање базе података о талентованим спортистима

	Рад постојећеих спортских организација
	Значајан број спортских организација је пасиван у раду

	Спортска традиција 
	


	Могућности
	Пријетње

	Адекватнија прерасподела буџетских средстава
	Недовољан ниво буџетских средстава за спортске организације/клубове

	Постојање стручно оспособљених кадрова
	Неадекватно вредновање стручног рада

	Изградња спортске инфраструктуре
	Непостојање техничке документације и 
средстава за изградњу спортских објеката са техничком опремом (сала за борилачке вјештине, атлетска стаза, стара хала спортовасемафор на стадиону...)

	Искоришћене природних потенцијала и

ресурса у сврху спортско туристичке

понуде града
	Недовољан капацитет хотелског смештаја за организовање базичних припрема и турнира/такмичења

	Адекватна промоција и популаризација

спорта, а посебно спорта за све
	Недовољан број грађана/ки и ОСИ укључен у спортске активности

	Развој рекреативних активности на

подручју локалних природних ресурса
	Пад интересовања грађана/ки, младих и ОСИ за бављење спортом

	Стипендирање перспективних

спортиста
	Неадекватно вредновање резултата

спортских организација

	Доступност ЕУ фондова и средстава

надлежних Министарстава
	Недостатак спонзора и донатора

	Масовност у подршци резултата спортистима
	Смањено интересовање грађана за

праћење спортских догађаја

	Добри услови за спровођење активности на побољшању здравља спортиста и грађана/ки
	Учешће спортиста на такмичењу без

одговарајућег лекарског прегледа


     Као предности беранског спорта Радна група је током разраде Стратегије навела кључне стратешке правце на нивоу града, и обрадила тематику спорта и рекреације. Кад су у питању спортисти, закључено је да у Беранама дјелује велики број спортиста, да постоји традиција организираног спорта особа с инвалидитетом и изврсни спортски резултати с великим бројем врхунских остварења. Посебно, као предност, истакнута је масовност дјеце и младих у спорту као и успјешно спровођење спортских пројеката за дјецу (програм за базичне спортове). Уз наведено, истичу се и искуства службе Менаџера, Секретаријата за спорт и ТО Беране, у организацији спортских манифестација од којих је најмасовнија популарна „Шлауфијада“, стонотениски и боксерски турнир... Што се тиче објеката, у предности су  Спортски Центар Беране са фудбалским стадионом и помоћним теренима, спортских терена за рукомет, кошарку, одбојку итд... с обзиром на то да се ради о новим објектима који окупљају велики број корисника. Такође, кроз истраживања приликом разраде Стратегије су под предности набројани и нови/стари простори за рекреацију као што су Парк Јасиковац, риболовачки ревир, али и планинарске стазе, узлетиште за екстремне спортове, параглајдинг итд... У окружењу као предности треба истакнути и предузетништво с посебним нагласком на позитивне трендове на пољу туризма и спорских активности у туризму. Такође, предност је каква таква сарадња са школама. Искуство једног радника у секретаријату у пријавама пројеката за коришћење ЕУ-средстава представља снагу на локалном нивоу. Посебно се разматрала тема коришћења ЕУ-средстава па је наглашено да је предност и искуство Секретаријата за привреду и инвестиције и Секретаријата за спорт у управљању пројектном циклусу и имплементацији пројеката.
     На састанцима Радне групе и током разраде стратегије у дијелу истраживања су се разматрале и слабости, при чему је посебно наглашена недовољна финансијска средства за клубове од стране општине Беране, недовољно финансирање спорта из Министарства спорта и младих ЦГ, мали број часова физичке културе у школама. Одлив перспективних спортиста/киња, недовољна брига о нјима, те база података о талентованим спортистима  је кључни изазов. Наглашена је слабост везана за недовољан број термина у спортским објектима, стручни кадар у спорту, недовољан број обучених стручних кадрова, као и  мањак лиценцираних спортских психолога и љекара спортске медицине. Исто тако, као слабост истакнута је и слаба смјештајна инфраструктура и недостатак реквизите уз обавезне спортске програме и доступности објеката за спровођење спортских активности дјеце предшколског, школског и средњошколског узраста. Неки од спортских колектива су пасивни, са слабим менаџментом и стручним кадром. 
Повећана свијест о важности рекреације је веома битна могућност, а посебно могућност укључивања спорта и рекреације у програме и пројекте на нивоу Општине. Што се тиче нових облика финансирања спорта, као могућност је наведено повећање буџета као и повезивање спорта и рекреације са социјалним и здравственим програмима, а посебно са туризмом. Повећањем буџета могућности су за више награђивање талентованих спортиста. Масновност је неупитна а и постојећа спортска инфраструктура је  у одличном стању (сви отворени и затворени терени у склопу СЦ Беране).  Што се тиче основних школа, могуће је примијенити модел подстицања школских турнира/такмичења, тренера и суфинансирати физичке активности у школама. Солидан број стручнообучених кадрова у спорту. Природни потенцијали су од круцијалног значаја. Кад су у питању објекти за спорт и рекреацију, као могућности се нуде неискоришћене дворане и игралишта основних школа и мјесних заједница али и могућност уређења јавних простора за рекреацију. Такође, могуће је и додатно укључивање предузетничке иницијативе на пројектима изградње и адаптације објеката за спорт и рекреацију. Уопштено се сматра да је могућност повезивање свих актера система спорта у граду у циљу пријављивања пројеката и програма на позиве за ЕУ-средства. Спортска амбуланта у Спортском Центру Беране је једна нова могућност, која би била на услузи свим спортистима, амбуланта може бити и центар континуиране едукације везане за допинг средства за спортисте, тренере и родитеље. 
     Као највећа пријетња истакнута је веома слаба примјена постојећих законских аката и стратешких докумената. Пријетње је и финансијски дефицит. Сматра се да је физичка култура мало заступљена у школама. Недовољна је медијска промоција спорта и рекреације у функцији здравља. Пријетњу представља и недовољна искоришћеност и презентација простора за рекреацију. На основном нивоу истиче се штетан утицај нових медија и друштвених мрежа на спортске клубове, спортисте и спорт уопште. Даље слиједе недоступност информација и семинара у вези са недозвољеним средствима средства/материје ради постизања бољих резултата (допинг), превелике амбиције родитеља и недовољна медијска покривеност програма превенције у спорту. Веома видна пријетња са којом се тренутно срећу клубови или спортске организације јесте одустајање младих од спорта након средњошколског образовања због аматерског статуса у клубовима. Радна група је током истраживања уложила велики труд, како би сагледала све аспекте спорта у Беранама, и оцијенила њихову узрочно последичну везу, да би олакшали даљи развој локалне спортске заједнице. Што се тиче коришћења ЕУ-средстава, истакнута је чињеница да су средства за развојно-техничку помоћ централизована на државном нивоу. Велика је пријетња недостатак стручних кадрова у спорту и њиховог континуираног рада.  Што се тиче градских спортских објеката пријетњом се сматра лош распоред и недостатак термина у СЦ Беране. Наведено је и посебно истакнуто код спорта особа с инвалидитетом с обзиром на високе трошкове и сложеност њиховог учествовања на такмичењима. Слабост је и дотрајалост дијела спортских објеката. Оцијењено је да је видно недовољна медијска промоција рекреације, а такође и спорта у функцији туризма. Уз све наведено, сматра се да постоји и недостатак координације свих учесника који се баве програмима превенције и здравственог система у спорту.
     Радна група која је радила на изради документа закључује да су неки клубови дјелимично задржали своје спортске резултате и функционисање спорта и у највећим економским и другим кризама, задржали су своју традицију. Случај врхунских резултата у појединачном спорту десио се у стрељаштву. Општина Беране је са својим „Секретаријатом за спорт, културу, младе и НВО“, „Службом менаџера“, Туристичком организацијом Беране, Агенцијом за развој и изградњу Берана, Комуналним предузећем, ЈУ Водовод Беране и установама Полимски Музеј и Центар за културу Беране, као и НВО и грађанима, задржала традиционално-спортске манифестације као што су „Шлауфијада“, Традиционални турнири у стоном тенису и боксу, триатлон у екстремним спортовима, авио митинг моделара, међународна хидроавио регата и „Љетњи турнир у Малом фудбалу“.  У овим процесима је увијек велику улогу имала локална самоуправа. 
6. ПРОБЛЕМИ, УЗРОЦИ ПРОБЛЕМА   
ПРОБЛЕМИ 
· Недостатак финансијских средстава за финансирање такмичења
· Недовољно обучен кадар (слаби капацитети) за тренерски, педагошки и здравствени рад особља које активно ради са дјецом у спортским организацијама 

· Недостатак сале за одржавање тренинга за борилачке дисциплине
· Недостатак термина како у спортској, тако и школским дворанама
· Непостојање сарадње између образовних институција и спортских организација
· Мали број грађана који се рекреативно бави спортским активностима
· Недостатак спонзора и донаторских средстава
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



УЗРОЦИ ПРОБЛЕМА
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· Општински буџет недовољан да финансира и суфинансира спортске организације

· Недовољно обучен кадар који је активан у спортским организацијама (тренери, менадџери, спортски директори, физиотерапеути...)

· Непостојање техничке документације и инвеститора за изградњу сале за борилачке спортове

· Велики број клубова који користи термине за тренинге

· Не постоји селекција и сарадња између образовних установа и спортских организација

· Недовољна промоција активности грађана и рекреатиног спорта, као и недостатак програма у спорту за рад са ОСИ и старијим особама.  Недовољна промоција здравих стилова живота код женске популације у Беранама
· Мали број особља спортских организација/клубова који раде у различитим областима код спортских дисциплина за кандидовање пројеката или партнерстава код међународних фондова. (Ерасмус, Ерасмус +, Адриатик, Дунавски регион...)
7. СТРАТЕШКИ И ОПЕРАТИВНИ ЦИЉЕВИ СА ПОКАЗАТЕЉИМА УСПЈЕХА
7.1. Национална Стратегија (2024-2028.)
     Национална Стратегија развоја спорта за период од  године предвидјела је седам (7) стратешких циљева:  
1. Унапријеђен систем финансирање спорта са позиције јавних финансија и приватног сектора;
2. Унапријеђен и развијен систем врхунског спорта у Црној Гори;
3. Развијен и унапријеђен систем спорта дјеце и омладине кроз стварање услова за повећање обухвата дјеце и омладине која се баве спортом;
4. Повећан обухват бављења редовним физичким активностима у свим сегментима становништва посебно дјеце, младих, жена, особа са инвалидитетом и старих;
5. Унапријеђен и развијен систем подршке жена у спорту;
6. Развијен и унапријеђен спорт посебних група посебно жена у спорту, спортиста са инвалидитетом, спорта у војсци и полицији;
7. Заштита интегритета спорта Црне Горе.
7.2. Приоритети стратегије за развој спорта у Беранама од 2024-2028. године

     Радна група је за локлану Стратегију развоја спорта у Беранама препознала шест (6) приоритетних области, а планом су дефинисани како стратешки циљеви тако и оперативни циљеви и мјере које су предвиђене за реализацију активности, са мјерљивим индикаторима и одговорним институцијама, појединцима итд.  Полазећи од тога да спорт обухвата сваки облик физичке активности која доприноси физичкој спремности, добром стању менталног здравља и социјалном повезивању (организована или неформална рекреација, такмичарски спорт, друге спортске игре), Стратегија развоја спорта у Беранама ће своје деловање посебно усмјерити на следеће приоритете: 
1. Унапређење финансирања спорта у Беранама
2. Развој спорта дјеце и омладине, укључујући и школски спорт; 
3. Развој и унапређење врхунског (такмичарског) спорта и здравствене заштите; 
4. Унапређење обухвата бављења спортом у свим сегментима стновништва; 
5. Развој и унапређење спортске инфраструктуре; 
6. Унапређен однос спорта, туризма и животне средине
Општи циљ стратегије: Успостављен одрживи модел функционисања спорта у Беранама
Стратешки циљеви:

Стратешки циљ бр. 1: Унапређење финансирања спорта у Беранама
Стратешки циљ бр. 2: Дат допринос развоју спорта код дјеце и омладине, укључујући такмичења и школски спорт; 
Стратешки циљ бр. 3: Унапређење врхунског спорта и здравствене заштите спортиста;
Стратешки циљ бр. 4: Унапређење обухвата бављења спортом у свим сегментима стновништва у Беранама 
Стратешки циљ бр. 5: Развој и унапређење спортске инфраструктуре; 

Стратешки циљ бр. 6: Унапређен однос спорта, туризма и животне средине

	Приоритетна област
	Јасна
	Реална
	Стратешки значајна
	Коментар

	1. Финансирање спорта
	✅
	✅
	✅
	Основа за све остале циљеве

	2. Спорт дјеце и омладине
	✅
	✅
	✅
	Изузетно важна област; развој почиње од најмлађих.

	3. Врхунски спорт и здравље
	✅
	✅
	✅
	Добра веза између такмичарског спорта и здравства

	4. Укључивање шире популације
	✅
	✅
	✅
	Потреба активнијег грађанства (рекреација и здрави стилови)

	5. Инфраструктура
	✅
	✅
	✅
	Једна од кључних ставки локалне стратегије

	6. Спорт, туризам и животна средина
	✅
	✅
	✅
	Савремен и перспективан приступ


7.2.1. Стратешки циљ бр: 1: Унапређење финансирања спорта у Беранама

Оперативни циљ 1.1. Унапређење финансирања спорта у Беранама, кроз повећање буџета за спорт, као и континуираном едукацијом како јавног тако и приватног сектора у вези додатних начина финансирања и доступности међународних фондова. 
Мјера 1.1.1. Ангажовање (лобирање) свих актера у спорту ка доносиоцима одлука 
Опис мјере: Реализација мјере подразумијева ангажовање свих спортских актера на лобирању ка доносиоцима одлука за повећање буџета за спорт. 

Одговорна институција: Општина Беране, јавни и приватни сектор, спортске организације са стручним кадром и грађани

Партнери: Министарство финансија, Министарство спорта, доносиоци одлука.

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 1.1.1. 

1. Повећан општински буџет за спорт више до 80% до краја 2028. године.
Мјера 1.1.2. Перманентна едукација о начину финансирања спорта у различитим областима код спортских дисциплина за кандидовање пројеката или партнерстава код међународних фондова. (Ерасмус, Ерасмус +, Адриатик, Дунавски регион...)

Одговорна институција: Општина Беране

Партнери: Министарство финансија, Министарство просвјете и науке Црне Горе, Спортске организације, образовне установе, Специјална олимпијада, јавни, приватни сектор, спортске организације, активни професори физичке културе и грађани

Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 1.1.2. 

1. Реализовано најмање 10 едукативних радионица о начину финансирања спорта у различитим областима код спортских дисциплина за кандидовање пројеката или партнерстава код међународних фондова. (Ерасмус, Ерасмус +, Адриатик, Дунавски регион...)

2. Намање два (2) кандидована пројекта ка међународним фондовима или донаторима  
Табела индикатора за оперативни циљ 1.1. 
	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 1.1. 
	Унапређење финансирања спорта у Беранама кроз повећање буџета за спорт, као и континуираном едукацијом како јавног тако и приватног сектора у вези додатних начина финансирања и доступности међународних фондова. 
	Повећан општински буџет за спорт до 80% до краја 2028. године.
	0
	0
	50%
	70%
	80%

	Мјера 1.1.1. 
	Ангажовање (лобирање) свих актера у спорту ка доносиоцима одлука 
	Повећан буџет спортским орагнизацијама до 80% до краја 2028. године.
	0
	0
	50%
	70%
	80%

	Мјера 1.1.2.
	Перманентна едукација о начину финансирања спорта у различитим областима код спортских дисциплина за кандидовање пројеката или партнерстава код међународних фондова. (Ерасмус, Ерасмус +, Адриатик, Дунавски регион...)
	Реализовано најмање 10 едукативних радионица 
Намање два (2) кандидована пројекта ка међународним фондовима или донатора
	0%
	0%
	0%
	50%
	100%


7.2.2. Стратешки циљ бр. 2: Развој спорта дјеце и омладине, укључујући и школски спорт
Оперативни циљ 2.1. Унапређење услова за физичко васпитање у школским салама и отвореним школским теренима 
Мјера 2.1.1. Реконструкција/адаптација затворених или отворених терена у основним (подручне школе) и средњим школама у Беранама
Опис мјере: Рад на изради техничке документације за реконструкцију и/или изградњу отворених и затворених спортских терена у Беранама. 

Одговорна институција: Министарство финансија, Министарство просвјете, науке и иновација, Министарство спорта, јавни и приватни сектор.
Партнери: Основне и средње школе у Беранама
Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.1.1. 

1. Изграђен најмање један (1) отворен или затворен спортски терен 

2. Реконструисан најмање један (1) затворен спортски терен

3. Повећан број дјеце и младих обухваћен наставом и  ваннаставним активностима у основним и средњим школама за 10%.
Мјера 2.1.2. Опремање (материјално-технички услови) сала за физичко васпитање савременом спортском опремом.
Опис мјере: Набавка и испорука неопходне спортске реквизите за рад из области физичког васпитања у школама

Одговорна институција: Општина Беране, Министарство просвјете, науке и иновација, Министарство спорта, јавни и приватни сектор.
Партнери: Општина Беране, Министарство просвјете и науке Црне Горе, Министарство спорта Црне Горе, донатори

Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.1.2. 

1. Број спортске опреме и реквизите
2. Побољшана настава физичког васпитања и  увећан број дјеце и младих обухваћен наставом и  ваннаставним активностима у основним и средњим школама за 20%-2028.
Мјера 2.1.3.
Унапређење општинског система такмичења у спортским дисциплинама које су предвиђене за школска такмичења 
Опис мјере: Перманентна медијска кампања и анимирање што већег броја дјеце за наступе на спортским школским такмичењима. 
Одговорна институција: Општина Беране – Секретаријат за спорт, Министарство спорта, јавни и приватни сектор, донатори.

Партнери: Општина Беране, Министарство просвјете и науке Црне Горе, Министарство спорта Црне Горе, Црногорски спортски школски савез и Школско друштво „Гимназијалац", основне и средње школе, професори и наставници физичке културе 

Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.1.3. 

1. Већи постотак дјеце (%) и младих која су обухваћена школским спортским такмичењима
2. Организована четири (4) општинска такмичења (једно годишње за све општинске школе)

Табела индикатора за оперативни циљ 2.1. 

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 2.1. 
	Унапређење услова за физичко васпитање у школским салама и отвореним школским теренима
	Повећан број школских сала и отворених терена намијењених за реализацију наставе физичког васпитања и ваннаставних активности у оквиру школског спорта
	0%
	0%
	10%
	15%
	20%

	Мјера 2.1.1. 
	Реконструкција или  адаптација затворених или отворених терена у основним (подручне школе) и средњим школама у Беранама
	Изграђен најмање један (1) спортски терен

Повећан број дјеце и младих обухваћен наставом и  ваннаставним активностима у основним и средњим школама за 10%.
	0%
	0%
	2%
	5%
	10%

	Мјера 2.1.2.
	Опремање (материјално-технички услови) сала за физичко васпитање савременом спортском опремом.
	Побољшана настава физичког васпитања и  увећан број дјеце и младих обухваћен наставом и  ваннаставним активностима у основним и средњим школама за 20%-2028.
	0%
	5%
	10%
	15%
	20%

	Мјера 2.1.3.
	Организовање и унапређење општинског система такмичења у спортским дисциплинама које су предвиђене за школска такмичења
	% дјеце и младих која су обухваћена школским спортским такмичењима
Организована 4 општинска такмичења 
	0%
	0%
	5%
	10%
	15%


Оперативни циљ бр 2.2: Побољшање квалитета педагошког рада са ученицима/цама 
Мјера 2.2.1. Обезбеђивање стручног усавршавања за наставнике разредне наставе и физичког васпитања
Опис мјере: Мјера подразумијева организовање стручних радионица из области спорта, физичке културе и здравих стилова живота. 
Одговорна институција: Основне и средње школе у Беранама
Партнери: Секретаријат за спорт, спортске организације, активни професори физичке културе и грађани
Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.2.1.
1. Побољшан квалитет наставе за 10% до краја 2028. године  

2. Број квалификованих и стручних наставника физичког васпитања

Табела индикатора за оперативни циљ 2.2. 

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 2.2.
	Унапређење  педагошког рада са ученицима/цама
	Побољшан квалитет наставе за 10% до краја 2028. године  
	0%
	10%
	2%
	5%
	10%

	Мјера 2.2.1. 
	Обезбеђивање стручног усавршавања за наставнике разредне наставе и физичког васпитања
	Број квалификованих и стручних наставника физичког васпитања
	0%
	0%
	50%
	50%
	100%


Оперативни циљ бр 2.3: Побољшање здравствене контроле дјеце која су у систему наставе и школских такмичења
Мјера 2.3.1. Активности на масовнијем учешћу у љекарским прегледима дјеце и младих за учешће у настави и школским тамичењима  
Опис мјере: Мјера подразумијева активности на организовању редовних љекарских прегледа за дјецу основних и средњих школа, као и организовање едукативних радионица о здравим стиловима живота и значаку физичких активности по здравље дјеце и младих.  
Одговорна институција: ЈЗУ Дом здравља Беране, Основне и Средње школе и општина Беране
Партнери: Школско друштво „Гимназијалац", професори и наставници физичке културе 

Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.3.1. 

1. Број деце која су љекарски прегледана
Табела индикатора за оперативни циљ 2.3. 

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ бр 2.3
	Побољшање здравствене контроле дјеце која су у систему наставе и школских такмичења 
	Унапређење здравља код дјеце и младих за 100%-2028.
	0%
	0%
	100%
	100%
	100%

	Мјера 2.3.1.
	Активности на масовнијем учешћу у љекарским прегледима дјеце и младих за учешће у настави и школским тамичењима  
	Број деце која су љекарски прегледана
	0%
	0%
	100%
	100%
	100%


Оперативни циљ бр 2.4: Унапређење медијске кампање и промоција школског спорта у циљу његовања културе спортског понашања и фер плеја, сарадње, толеранције и поштовања различитости на спортским теренима.  
Мјера 2.4.1. Интензивна медијска кампања, промоција олимпијског и параолимписког спорта и здравих стилова живота.
Опис мјере: Рад на кампањи и едукацији дјеце 
Одговорна институција: Општина Беране Секретаријат за спорт, Основне и средње школе из Берана, стручњаци из области спорта и физичкиг васпитања, активни професори физичке културе и грађани

Партнери: Министарство спорта и Министарство просвјете и науке.
Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.4.1. 

1. % дјеце и младих која су обухваћена кампањом
2. % дјеце и младих који ће се бавити спортом

Табела индикатора за оперативни циљ 2.4. 

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ бр 2.4.
	Унапређење медијског праћења и промоција школског спорта у циљу његовања културе спортског понашања и фер плеја, сарадње, толеранције и поштовања различитости на спортским теренима.  
	% дјеце и младих која су обухваћена кампањом
	0%
	0%
	25%
	25%
	25%

	Мјера 2.4.1.
	Интензивнија медијска кампања, промоција олимпијског и параолимписког спорта и здравих стилова живота. 
	% дјеце и младих који ће се бавити спортом
	0%
	0%
	25%
	25%
	25%


Оперативни циљ бр 2.5: Успостављање квалитетније сарадње школа и спортских клубова у циљу селекције дјеце и популаризације спорта 
Мјера 2.5.1. Едукација основних и средњих школа и спортских организација са спортским кадровима о важности сарадње између професора физичке културе и тренера у спортским организацијама при селекцији дјеце и младих. 
Опис мјере: Организовање радионица за сарадњу основних и средњих школа са спортским организацијама о важности сарадње између професора физичке културе и тренера у спортским организацијама при селекцији дјеце и младих. 
Одговорна институција: Основне и средње школе, Спортске организације/клубови
Партнери: Секретаријат за спорт општине Беране, стручњаци из области спорта
Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.5.1.    
1. Број учесника едукације који ће успоставити сарадњу    
Мјера 2.5.2. Представњање добрих примјера из праксе ЕУ

Опис мјере: Организација састанака са представницима основних и средњих школа и спортских организација из Берана и представљање примјера добре сарадње образовних установа и спортских организација/клубова. 

Одговорна институција: Основне и средње школе из Берана, стручњаци из области спорта и физичког васпитања, активни професори физичке културе и спортске организације.

Партнери: Министарство спорта и Општина Беране – Секретаријат за спорт и младе
Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 2.5.2. 

1. Потписан меморандум о сарадњи између основних и средњих школа и спортских организација 
2. % дјеце и младих који ће се бавити спортом и селективно укључити у спортске организације/клубове.
Табела индикатора за оперативни циљ 2.5. 

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ бр 2.5.
	Успостављање квалитетније сарадње школа и спортских клубова у циљу селекције дјеце и популаризације спорта 
	Број учесника едукације који ће успоставити сарадњу
	0%
	0%
	0%
	50%
	50%

	Мјера 2.5.1.
	Едукација основних и средњих школа и спортских организација са спортским кадровима о важности сарадње између професора физичке културе и тренера у спортским организацијама при селекцији дјеце и младих. 
	Представњен потенцијални меморандум о сарадњи између основних и средњих школа и спортских организација 
	0%
	0%
	0%
	50%
	50%

	Мјера 2.5.2.
	Представљање примјера добре сарадње образовних установа и спортских организација/клубова
	Потписан меморандум о сарадњ
	0%
	0%
	25%
	50%
	50%


7.2.3. Стратешки циљ бр. 3: Развој и унапређење врхунског (такмичарског) спорта и здравствене заштите свих актера у спорту; 
Оперативни циљ 3.1: Обезбјеђивање услова за развој врхунског и такмичарског спорта, кроз повећање капацитета и унапређење стручног рада у области такмичарског спорта у Беранама.
Мјера 3.1.1. Организовање едукативних семинара и радионица за усавршавање садашњих тренера у спортским клубовима/организацијама, као редовну едукацију из различитих грана спорта. 
Опис мјере: Ангажовање спортских стручњака за презентацију најквалитетнијих теоријских и практичних садржаја, који ће допринети успешнијем раду тренера, менаџера, односно спортских клубова/организација. 
Одговорна институција: Спортски клубови/организације, Секретаријат за спорт, стручњаци из области спорта и менаџмента.
Партнери: Министарство спорта и Општина Беране 

Показатељи успјеха (индикатори) за мјеру 3.1.1. 

1. % стручног кадра (тренера/ки) у клубовима/организацијама који је повећао капацитете за напреднији рад у спорту
2. % менаџерског и осталог спортског кадра у клубовима/организацијама који је повећао капацитете за напреднији рад у спортском менаџменту и организацији.
3. Повећан број стручних лица из спортских клубова/организација које се баве спортским активностима

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ бр 3.1. 
	Обезбјеђивање услова за развој врхунског и такмичарског спорта, кроз повећање капацитета и унапређење стручног рада у области такмичарског спорта 
	Број учесника едукације 
	0%
	0%
	0%
	50%
	50%

	Мјера 3.1.1.
	Организовање едукативних семинара и радионица за усавршавање садашњих тренера у спортским организацијама/клубовима као редовну едукацију из различитих грана спорта
	% стручног кадра (тренера/ки) у клубовима/организацијама који је повећао капацитете за напреднији рад у спорту

% менаџерског и осталог спортског кадра у клубовима/организацијама који је повећао капацитете за напреднији рад у спортском менаџменту и организацији.

Повећан број стручних лица из спортских клубова/организација које се баве спортским активностима
	0%
	0%
	0%
	50%
	50%


Оперативни циљ 3.2: Успостављање одрживог модела финансирања за школовање и усавршавање тренера и стручног кадра. 
Мјера 3.2.1. Оснивање фонда намјенских средства за редовну едукацију стручног кадра; 

Опис мјере: Ангажовање актера у спорту и шире за обезбјеђивање средстава за формирање фонда за едукацију стручних лица из области спорта. Фонд ће у многоме допринети успешнијем раду тренера, менаџера, односно спортских клубова/организација. 

Одговорне институције: Спортски клубови/организације, Секретаријат за спорт, приватни и јавни сектор 
Партнери: Општина Беране
Показатељ успјеха (индикатори) за мјеру 3.2.1. 

1. Успостављен и оперативан један локални фонд намјенских средства за редовну едукацију стручног кадра у спорту 

2. Број тренера и стручног кадра у спортским организацијама/клубовима који ће користити фонд

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 3.2: 
	Успостављање одрживог модела финансирања за школовање и усавршавање тренера и стручног кадра.
	Успостављен и оперативан један локални фонд намјенских средства за редовну едукацију стручног кадра у спорту
	0%
	0%
	10%
	30%
	50%

	Мјера 3.2.1. 
	Оснивање фонда намјенских средства за редовну едукацију стручног кадра; 


	Број тренера и стручног кадра у спортским организацијама/клубовима који ће користити фонд
	0%
	0%
	10%
	30%
	50%


Оперативни циљ бр 3.3: Учешће на МОСИ (Међуопштинске омладинске спортске игре – традиција)

Мјера 3.3.1. Организација учешћа на МОСИ играма 

Опис мјере: Мјера подразумијева рад на организацији и учешће на МОСИ играма у региону. Организација подразумијева ангажовање спортиста и пара спортиста за учешће на традиционалној спортској манифестацији која се сваке године одржава у три земље. Обавезни љекарски прегледи, здравствено осигурање и набавка спортске опреме и реквизите за очешће. 
Одговорне институције: Секретаријат за спорт.  
Партнери: Спортски клубови

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 3.3.1. 

1. Организован одлазак, учешће и повратак спортиста са МОСИ

2. Број учесника МОСИ 

3. Број освојених медаља

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 3.3: 
	Учешће на МОСИ
	Организован одлазак, учешће и повратак спортиста са МОСИ


	0%
	50%
	70%
	80%
	100%

	Мјера 3.3.1. 
	Организација учешћа на МОСИ играма
	Број такмичара на МОСИ
	0%
	50%
	70%
	80%
	100%


Оперативни циљ бр 3.4: Успоставити одрживи модел пружања љекарских услуга за све спортисте у Беранама 

Мјера 3.4.1. Рад на успостављању амбуланте за спортску медицину у просторијама Спортског центра Беране.
Опис мјере: Ангажовање, промоција и успостављање сарадње између здравствњених институција (Установа за спортску медицину или сл.), Општине Беране (Секретаријат за спорт) и Спортског центра Беране за реализацију амбуланте из области спортске медицине у Спортским центру у Беранама. Мишљења је да се може потписати меморандум о сарадњи између поменутих институција за недељни или мјесечни (по потреби) обилазак стручњака из области спортске медицине.    
Одговорне институције: Министарство здравља, Општина Беране (Секретаријат за спорт) и СЦ Беране.  
Партнери: Спортски клубови

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 3.5.1. 

1. Потписан меморандум о сарадњи између кључних актера

2. Успостављена једна медицинска амбуланта из области спортске медицине у Спортском центру Беране
3. Број дјеце и такмичара из спортских организација и клубова који користе услуге амбуланте

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 3.4: 
	Успоставити одрживи модел пружања љекарских услуга за све спортисте у Беранама
	Потписан меморандум о сарадњи између кључних актера
	0%
	0%
	10%
	20%
	30%

	Мјера 3.4.1. 
	Рад на успостављању амбуланте за спортску медицину у просторијама Спортског центра Беране.

	Успостављена једна медицинска амбуланта из области спортске медицине у Спортском центру Беране

Број дјеце и такмичара из спортских организација и клубова који користе услуге амбуланте
	0%
	0%
	10%
	20%
	30%


Оперативни циљ бр 3.5: Унапређење адекватног спортско-здравственог образовања, укључујући и антидопинг образовање код спортских клубова/организација, активних у свим сегментима спорта и школске дјеце. 

Мјера 3.5.1. Организовање едукативних радионица и семинара за све актере у спорту из области такмичарског спортско-здравственог образовања и антидопинга. 
Опис мјере: Ангажовање стручњака из области такмичарског спортско-здравственог образовања и антидопинга ради презентације здравих стилова у животним добима такмичара и рекреативаца, као и штетног утицаја допинг средстава на спортску каријеру и живот.   
Одговорне институције: Министарство спорта, Министарство здравља, Општина Беране (Секретаријат за спорт) и Спортски центар Беране.  
Партнери: Спортске организације/клубови и активни у свим сегментима спорта 
Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 3.6.1. 

1. Број спортиста који су корисници спортско-здравственог образовања, укључујући и антидопинг образовање код спортских клубова/организација, активни у свим сегментима спорта и школске дјеце.
	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 3.5: 
	Унапређење адекватног спортско-здравственог образовања, укључујући и антидопинг образовање код спортских клубова/организација, активних у свим сегментима спорта и школске дјеце. 
	
	0%
	0%
	20%
	40%
	50%

	Мјера 3.5.1. 
	Организовање едукативних радионица и семинара за све актере у спорту из области такмичарског спортско-здравственог образовања и антидопинга. 
	Број спортиста који су корисници спортско-здравственог образовања, укључујући и антидопинг образовање код спортских клубова/организација, активни у свим сегментима спорта и школске дјеце.

	0%
	0%
	20%
	40%
	50%


Оперативни циљ 3.6: Успостављање сарадње са спортским објектима, кроз стављање на располагање свих капацитета за тренинг 
Мјера 3.6.1. Организовање састанака са представницима спортских објеката (затворених и отворених) ради успостављања сарадње за реалније и ефектније коришћење простора за тренинге активности у свим сегментима спорта. 
Опис мјере: Секретаријат за спорт са партнерима Спортски центар Беране и корисницима ће кроз састанке и договоре реализовати термине и омогућити ефектније коришћење свих спортских објеката на нивоу града и околине. 
Одговорне институције: Секретаријат за спорт, Спортски центар Беране терени на територијама мјесних заједница.  
Партнери: Спортске организације/клубови и активни у свим сегментима спорта 

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 3.6.1 

1. Број спортиста који су корисници спортских објеката
2. Број активних у свим сегментима спорта који користе отворене и затворене спортске објекте на територији Берана
	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 3.6: 
	Успостављање сарадње са спортским објектима, кроз стављање на располагање свих капацитета за тренинг 
	Број спортиста који су корисници спортских објеката


	0%
	0%
	10%
	20%
	30%

	Мјера 3.6.1. 
	Организовање састанака са представницима спортских објеката ради успостављања сарадње за реалније и ефектније коришћење простора за тренинге активности у свим сегментима спорта. 
	Број активних у свим сегментима спорта који користе отворене и затворене спортске објекте на територији Берана
	0%
	0%
	10%
	20%
	30%


Оперативни циљ 3.7: Континуирана едукација грађана о значају бављења спортом и спортским активностима 

Мјера 3.7.1. Омогућити креирање и емитовање/штампање информативних садржаја о такмичарском/врхунском  спорту и важности физичких активности за грађане/ке. 
Опис мјере: Секретаријат за спорт ће са партнерима организовати гостовања истакнутих стручњака из области спорта и спортских активности у свим локалним медијима. Такође, интензивна кампања ће се водити кроз штампање информативних садржаја о такмичарском/врхунском спорту и важности бављења спортом и физичких активности за све грађане/ке. 
Одговорне институције: Секретаријат за спорт 
Партнери: Образовне институције, Спортске организације/клубови и активни у свим сегментима спорта 

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 3.7.1. 

1. Број промоција, архива медија, прилози, емисије,  медијски формати
2. Број штампаних материјала

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 3.7: 
	Континуирана едукација грађана о значају бављења спортом и спортским активностима 


	
	0%
	0%
	30%
	50%
	70%

	Мјера 3.7.1. 
	Омогућити креирање и емитовање/штампање информативних садржаја о такмичарском/врхунском  спорту и важности физичких активности за грађане/ке. 
	Број промоција, архива медија, прилози, емисије,  медијски формати
Број штампаних материјала
	0%
	0%
	30%
	50%
	70%


7.2.4. Стратешки циљ бр. 4: Унапређење обухвата бављења спортом у свим сегментима стновништва у Беранама
(Унапређење рекреативног спорта и физичке активности код становништва у Беранама)
Оперативни циљ бр 4.1: Унапређење традиционалних градских манифестација у спорту 
Мјера 4.1.1. Организација традиционалног градског и помоћ у организацији осталих турнира у малом фудбалу на територији општине. Рад на организацији (припрема терена и особља који ће реализовати турнир) традиционалног градског турнира у малом фудбалу. Такође, материјална помоћ у виду новчаних средстава, набавка трофеја и спортска реквизита. 
Опис мјере: Мјера подразумијева припрему терена, и особља од стране Спортског центра за  реализацију традиционалног градског турнира у малом фудбалу и материјалну помоћ (новчана средства, трофеји, спортска реквизита) за организацију осталих турнира у малом фудбалу на територији општине Беране. 
Одговорне институције: Секретаријат за спорт   
Партнери: Спортски центар Беране и Мјесне заједнице
Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 4.1.1. 

1. Број учесника традиционалног градског и осталих турнира у малом фудбалу на територији Општине

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 4.1: 
	Унапређење традиционалних градских манифестација у спорту
	
	0%
	0%
	50%
	80%
	100%

	Мјера 4.1.1. 
	Организација традиционалног градског и помоћ у организацији осталих турнира у малом фудбалу на територији општине
	Број учесника традиционалног градског и осталих турнира у малом фудбалу на територији Општине


	0%
	0%
	50%
	80%
	100%


Оперативни циљ бр 4.2: Повећање процента становништва које се бави физичким активностима у свим сегментима код младих, жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих.

Мјера 4.2.1. Едукација родитеља и анимирање дјеце и младих жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих да се баве физичким активностима
Опис мјере: Организација едукативних радионица из области важности бављења физичким активностима код родитеља. Ангажовање стручнњака из наведене области за реализацију едукативних радионица.  
Одговорне институције: Секретаријат за спорт   
Партнери: Спортски центар Беране 

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 4.2.1. 

1. Број родитеља који је обухваћен едукацијом

2. Број жена који је обухваћен едукацијом

3. Број ОСИ и старих особа

Мјера 4.2.2. Промоција спорта и анимирање дјеце и младих да се баве физичким активностима
Опис мјере: Израда едукативних материјала и промоција значаја физичких активности код дјеце и младих  жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих
Одговорне институције: Секретаријат за спорт   
Партнери: Радио Беране и новоформирани омладински радио „Енга“ 

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 4.2.2. 

1. Број промотивних материјала

2. Број наступа у медијима

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 4.2: 
	Повећање процента становништва које се бави физичким активностима у свим сегментима код младих, жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих.
	30% популације је активно до 2028 године
	0%
	0%
	10%
	20%
	30%

	Мјера 4.2.1. 
	Едукација родитеља и анимирање дјеце и младих жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих да се баве физичким активностима
	Број родитеља који је обухваћен едукацијом

Број жена који је обухваћен едукацијом

Број ОСИ и старих особа

	0%
	0%
	10%
	20%
	30%

	Мјера 4.2.2.
	Промоција спорта и анимирање дјеце и младих да се баве физичким активностима
	Број промотивних материјала

Број наступа у медијима
	0%
	0%
	20%
	25%
	35%


Оперативни циљ 4.3: Прилагођавање програма школског спорта особама с инвалидитетом и укључивање што већег броја ОСИ у спорт путем системски организованих рекреативно-спортских садржаја.
Мјера 4.3.1: Повећати степен активних у спорту за ОСИ до 30 година за 10% до 2028. године
Опис мјере: Организовање савјетовања с родитељима дјеце с инвалидитетом како би им се представиле могућности и користи коју дјеца с инвалидитетом могу да имају уколико се баве спортом. 
Одговорне институције: Секретаријат за спорт  
Партнери: Родитељи, организације ОСИ и представници образовних институција

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 4.3.1. 

1. Број одржаних савјетовања по школским и предшколским установана у Беранама

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 4.3: 
	Прилагођавање програма школског спорта особама с инвалидитетом и укључивање што већег броја ОСИ у спорт путем системски организованих рекреативно-спортских садржаја.

	10% активних ОСИ  спорту година до 2028. године
	0%
	0%
	5%
	7%
	10%

	Мјера 4.3.1. 
	Савјетовања и активности на повећању степена активних у спорту за ОСИ 
	Број одржаних савјетовања по школским и предшколским установана у Беранама
	0%
	0%
	5%
	7%
	10%


Оперативни циљ 4.4. Омогућивање доступности цјелокупне спортске инфраструктуре у Беранама за ОСИ.
Мјера 4.4.1: Унапређење услова за неометано бављење спортом ОСИ и рјешавање архитектонских баријера код свих спортских објеката у Беранама
Опис мјере: Обилазак терена, база података и адаптација прилаза код свих спортских објеката у Беранама 
Одговорне институције: Секретаријат за спорт, Секретаријат за урбанизам и стамбено комуналне послове, Агенција за изграднју и развој Берана
Партнери: Спортске установе, родитељи, организације ОСИ 
Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 4.4.1. 

1. Број адаприраних прилаза ка спортским објектима

	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 4.4: 
	Омогућивање доступности цјелокупне спортске инфраструктуре у Беранама за ОСИ.

	
	0%
	0%
	50%
	70%
	100%

	Мјера 4.4.1. 
	Унапређење услова за неометано бављење спортом ОСИ и рјешавање архитектонских баријера код свих спортских објеката у Беранама
	Број адаприраних прилаза ка спортским објектима
	0%
	0%
	50%
	70%
	100%


7.2.5. Стратешки циљ бр. 5: Развој и унапређење спортске инфраструктуре;
Планови изградње спортских објеката на територији општине Беране

Оперативни циљ бр: 5.2: Адаптација, реконструкција и изградња спортских објеката у Беранама 
Мјера 5.2.1: Активности на реализацији техничког и извођачког уређења стазе на Јасиковцу

Опис мјере: Одабир компаније која ће изводити и извођење радова
Одговорне институције: Општина Беране и Полимски музеј   
Партнери: Секретаријат за спорт

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.1. 

1. Адаптирана и уређена стаза за рекреацију са свим спортским садржајем
Мјера 5.2.2: Израда техничке документације и реконструквија старе хале на „Јасиковцу“ 
Опис мјере: Израда предлога и главног пројекта реконструквије старе хале на „Јасиковцу“ Одабир компаније која ће изводити и извођење радова.
Одговорне институције: Министарство спорта и младих и Министарство јавних радова
Партнери: Општина Беране

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.2. 

1. Израђено техничко решење са главним пројектом и ревизијом за реконструкцију старе хале спортова на Јасиковцу
Мјера 5.2.3: Адаптација старих и изградња нових спортских садржаја
Опис мјере: Активности на лоцирању потенцијалних и адаптација већ постојећих спортских терена у Беранама (извор: Секретаријат за спорт општине Беране – Анализа спортских објеката)
Одговорне институције: Општина Беране 
Партнери: Секретаријат за спорт

Показатељ успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.3. 

1. Адаптирани постојећи спортски терени са мобилијаром и спортским садржајем
2. Изграђени спортски терени за спортске активности свих грађана
Мјера 5.2.4: Израда техничке документације и изградња сале за борилачке вјештине
Опис мјере: Активности на лоцирању простора, израде техничке документације и изградња сале за борилачке вјештине
Одговорне институције: Општина Беране, Боксерски савез Црне Горе, Министарство спорта и младих
Партнери: Спортски центар Беране, Секретаријат за спорт и спортске организације

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.4. 

1. Израђена техничка документација
2. Изграђена сала за борилачке вјештине
Мјера 5.2.5: Реконструкција атлетске стазе на градском стадиону
Опис мјере: Постављање нове тартан стазе на градском стадиону за одржавање домаћих и међународних такмичења у атлетици.

Одговорне институције: Општина Беране, Министарство спорта и младих и Атлетски савез Црне Горе
Партнери: Спортски центар Беране, Секретаријат за спорт и спортске организације

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.5. 

1. Израђена техничка документација
2. Реконструисана атлетска стаза
Мјера 5.2.6:
Набавка семафора на градском стадиону за одигравање како домаћих тако и међународних фудбалских утакмица
Опис мјере: Набавка и уградња семафора са пратећом опремом на градском стадиону. 
Одговорне институције: Општина Беране, Министарство спорта и младих, Донаторске организације 

Партнери: Спортски центар Беране и спортске организације

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.6. 

1. Набављен један семафор са пратећом опремом
2. Број одиграних домаћих и међународних утакмица
Мјера 5.2.7: Репарација паркета у новој хали спортова за одигравање домаћих и међународних утакмица
Опис мјере: Репарација паркета у новој хали спортова за одигравање домаћих и међународних утакмица. Активности проналажења средстава, извођача и извођења радова

Одговорне институције: Општина Беране, Министарство спорта и младих, донаторске организације 

Партнери: Спортски центар Беране и спортске организације

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 5.2.7.   
1. Уређен простор за тренинге и утакмице у новој кали спортова
2. Број одиграних домаћих и међународних утакмица
	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 5.2: 
	Адаптација, реконструкција и изградња спортских објеката у Беранама
	
	0%
	0%
	0%
	0%
	100%

	Мјера 5.2.1. 
	Активности на реализацији техничког и извођачког уређења стазе на Јасиковцу
	Адаптирана и уређена стаза за рекреацију са свим спортским садржајем
	0%
	0%
	0%
	20%
	100%

	Мјера 5.2.2.
	Израда техничке документације и реконструквија старе хале на „Јасиковцу“
	Израђено техничко решење са главним пројектом и ревизијом за реконструкцију старе хале спортова на Јасиковцу
	0%
	0%
	0%
	50%
	60%

	Мјера 5.2.3. 
	Адаптација старих и изградња нових спортских садржаја


	Број изграђених спортских терена за спортске активности свих грађана
	0%
	0%
	0%
	20%
	30%

	Мјера5.2.4. 
	Израда техничке документације и изградња сале за борилачке вјештине
	Израђена техничка документација
Изграђена сала за борилачке вјештине
	0%
	0%
	0%
	50%
	80%

	Мјера 5.2.5.
	Реконструкција атлетске стазе 
	Израђена техничка документација
Реконструисана атлетска стаза 
	0%
	0%
	0%
	50%
	80%

	Мјера 5.2.6.
	Набавка семафора на градском стадиону за одигравање како домаћих тако и међународних фудбалских утакмица
	Набављен један семафор са пратећом опремом
	0%
	0%
	0%
	0%
	100%

	Мјера 5.2.7. 
	Репарација паркета у новој хали спортова за одигравање домаћих и међународних утакмица
	Уређен простор за тренинге и утакмице 
	0%
	0%
	0%
	0%
	100%


7.2.6. Стратешки циљ бр. 6: Унапређење односа спорта, туризма и животне средине
Оперативни циљ 6.1: Унапређење и промоција спортско-рекреативне инфраструктуре са уређењем градских паркова и мјеста за одмор за припреме врхунских спортиста.

Мјера 6.1.1 Промоција спортско-туристичких потенцијала Берана, као изузетно повољне дестинације за припреме врхунских спортиста
Опис мјере: Израда промотивних материјала, уређење спортских терена, градских паркова и мјеста за одмор за припреме врхунских спортиста. 
Одговорне институције: ТО Беране, Секретаријат за спорт, ДОО Комунално предузеће Беране, донаторске организације 

Партнери: Спортски центар Беране, спортске организације и грађани

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 6.1.1. 

1. Број промо материјала, наступа на медијима, социјалним мрежама, 

2. Број уређених мјеста

Број туриста 

Мјера 6.1.2: Унапређење путних и туристичких дестинација у Беранама
Опис мјере: Активности на очувању, изградњи нових путних и туристичких (сеоски и катунски туризам) дестинација. 
Одговорне институције: Општина Беране, ТО Беране, Министарство туризма, НВО (Удружена сеоска домаћинства) и грађани који се баве промоцијом и услугама из ове гране спортског туризма. 

Партнери: Туристичка организација Беране, спортске организације и грађани

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 6.1.2. 

1. Број пјешачке путне инфраструктуре

2. Број сеоских домаћинстава које је регистровано за услуге у туризму

Број туриста 

Мјера 6.1.3: Развој и промоција бициклистичких стаза Број стаза бициклистичке туре
Опис мјере: Уређење постојећих и изградња нових бициклистичких стаза
Одговорне институције: Општина Беране, ТО Беране, Министарство туризма, НВО и грађани који се баве промоцијом и услугама из ове гране спортског туризма. 

Партнери: Туристичка организација, спортске организације и грађани

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 6.1.3. 

1. Број бициклистичких стаза

2. Број бициклистичких тура 

3. Број корисника/ посјетилаца 
Мјера 6.1.4: Уређење полетних мјеста за параглајдинг

Опис мјере: Адаптација постојећих и изградња нових полетних мјеста за параглајдинг
Одговорне институције: Општина Беране, ТО Беране, Министарство туризма, НВО, Спортске организације/клубови из екстремних спортова и грађани 

Партнери: Туристичка организација Беране и грађани

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 6.1.4. 

1. Број уређених полетних мјеста
2. Број корисника
Мјера 6.1.5: Унапређење спортско-туристичких манифестација у Беранама
Опис мјере: Активности на промоцији спортско-туристичких манифестација у Беранама („Шлауфијада“, „Лимска регата“, „Хидро-авио регата“...)
Одговорне институције: Општина Беране, Туристичка организација Беране 
Партнери: Министарство туризма и општине које учествују у манифестацијама
Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 6.1.5.
1. Број манифестација
2. Број корисника/туриста
Мјера 6.1.6: Унапређење заштите вода у Беранама 
Опис мјере: Активности на набавци превентивне и оперативне опреме за непосредну заштиту свих вода у Беранама. Опрема се састоји од набавке и испоруке дрон система за надзор вода, мотоцикла за брзе интервенције чувара вода, фотоапарати и надзорне камере. 
Одговорне институције: Министарство пољопривреде, општина Беране, донатори 

Партнери: Риболовни клуб „Лим“ и Туристичка организација Беране 

Показатељи успјеха (индикатор) за мјеру 6.1.6.

1. Број опреме (дронови, мотоцикли, камере, фотоапарати)
2. Број интервенција на ревирима и терену

1. Порибљена ријека Лим и притоке
	
	
	Индикатор
	Почетна 2024
	2025

%
	2026

%
	2027

%
	2028

%

	Оперативни циљ 6.1: 
	Унапређење и промоција спортско-рекреативне инфраструктуре са уређењем градских паркова и мјеста за одмор за припреме врхунских спортиста.
	Унапријеђена спортско-туристичка понуда града и околине
	0%
	10%
	20%
	30%
	50%

	Мјера 6.1.1. 
	Промоција спортско-туристичких потенцијала Берана, као изузетно повољне дестинације за припреме врхунских спортиста
	Број промо материјала, наступа на медијима, социјалним мрежама, 

Број уређених мјеста

Број туриста 
	0%
	10%
	20%
	30%
	50%

	Мјера 6.1.2.
	Унапређење путних и туристичких дестинација у Беранама
	Број пјешачко путне инфраструктуре

Број сеоских домаћинстава које је регистровано за услуге у туризму

Број туриста  
	0%
	10%
	20%
	30%
	50%

	Мјера 6.1.3.
	Уређење постојећих и изградња нових бициклистичких стаза
	Број бициклистичких стаза

Број бициклистичких тура 

Број корисника/ посјетилаца 
	0%
	10%
	20%
	30%
	50%

	Мјера 6.1.4. 
	Уређење полетних

мјеста за параглајдинг
	Број уређених полетних мјеста

Број корисника
	0%
	10%
	20%
	30%
	50%

	Мјера 6.1.5.
	Унапређење спортско-туристичких

манифестација у

Беранама 
	Број манифестација

Број корисника/туриста
	0%
	10%
	20%
	30%
	50%

	Мјера 6.1.6
	Унапређење заштите вода у Беранама
	Број опреме (дронови, мотоцикли, камере, фотоапарати)

Број интервенција на ревирима и терену
	0%
	20%
	40%
	60%
	70%


8. МИСИЈА

     Мисија и визија су јасна спортска слика будућности наше Општине, која се може остварити успјешном стратегијом. У овом случају тиче се Стратегије развоја спорта у Беранама од 2024-2028. године, валоризацијом свих спортских грана, јачањем финансија, школског, клупског, врхунског спорта, спортског туризма и осавремењивање спортске инфраструктуре.
     Мисија спорта у Беранама подразумијева очување и побољшање физичких способности, активнијег коришћења слободног времена, одржавање здравља, и квалитетнијег живота своје дјеце и грађана, као и постизања добрих такмичарских и спортских резултата, како на домаћој тако и на међународној сцени. 
Сви грађани Берана имају одличне услове за бављење спортом. 

9. ВИЗИЈА

     У дефинисању визије ограничен је временски рок реализације, као и одређивање приоритетне активности како би допринели остваривању циљева визије. Спортска визија општине Беране је следећа:

Визија:

     Беране тежи да постане препознатљив и уважен спортски центар, који подстиче развој спортских потенцијала појединаца и спортских организација/клубова. Општина ће бити средина у којој се стварају услови за постизање врхунских спортских резултата на националном и међународном нивоу, кроз системску подршку младим талентима, квалитетну инфраструктуру и неометано функционисање спортских клубова.
10. МОНИТОРИНГ И ЕВАЛУАЦИЈА
     Циљ мониторинга и евалуације је мјерење и процјена постигнутог, како би се успјешније управљало крајњим резултатима. Мониторинг треба да осигура објективне показатеље, тј. да ли по решавању одређеног питања или проблема има напретка, а евалуацијом се процјењује колико је напредак у функцији постизања коначног циља. 

     Најважнији циљеви послије усвајања плана развоја општине Беране јесу осигуравање мониторинга, евалуације и одрживости процеса. Уколико се ови циљеви не успоставе, процес ће доживети неуспјех, јер и најбоље написана Стратегија не вриједи уколико је људи/организације који су надлежни за спровеђење појединих одредби не користе као алат за остварење циљева, нити уколико јавност није даље заинтересована за остварење тих циљева. Међутим, мониторинг не треба схватати као надзор или контролу, већ као партнерски процес учења како се успјешније решавају важна питања у спортској заједници. Партиципативни мониторинг и евалуација је другачији приступ, који позива широк круг заинтересованих да заједно одлуче како треба мјерити успјех стратешког плана и које активности треба предузети да би се прикупили релевантни потребни подаци. Иницијатори имају пуно право да учествују у мониторингу реализовања акционих планова и испуњења зацртаних циљева.

     У оквиру плана мониторинга и евалуације предлажемо оснивање Спортског савјета стратешког плана развоја спорта, као неформалног тијела који ће чинити заинтересоване стране и јавност, прије свега Спортске организације у општини Беране, општина Беране са релевантним секретаријатом, које су водиле процес, представници јавног и приватног сектора, појединаца и друге заинтересоване јавности. Ово тијело треба да засиједа најмање два пута годишње (предлог: март и септембар). Потребна је анализа резултата процеса - да ли се по питању сваког појединачног дијела акционог плана догодио напредак, ако јесте, колики је напредак, да ли је и колико у функцији постизања коначног циља, ако није, зашто се ништа није догодило и какве су даље активности, какви су нивои ризика од неостварења задатог циља. Мишљења су описни извјештаји о напретку процеса, а препоруке садрже предложене корективне мјере како би се одређени ризици отклонили, циљеви боље остварили или како би се покренуле активности тамо где су изостале. Мишљења и препоруке се шаљу надлежнима за одређену спортску активност, као и заинтересираној јавности. Саопштења су кратке писане форме којима се јавност обавјештава о резултатима анализе на састанцима и тренутном стању. 

     Ово је процес који има потенцијал да донесе значајну спортску добробит заједници у којој се спроводи. Да процес не би замро и престао постојати, потребно је осигурати и економске инструменте одрживости. По искуству држава које су процес привеле фази евалуације у оквиру постојећих локалних планова, потребно је да се сваке године планирају одређена средства за пројекте са листе акционог плана, која би била намијењена локалним институцијама, спортским организацијама, као суфинансирајући дио за даље конкурисање код других донатора. На тај начин би локалне самоуправе подстакле спортске организације на активни приступ и партнерски однос у решавању заједничких питања у спорту и дале би велику подршку напорима спортских организација и пројектима које имају на конкурсима код других донатора. 
10.1. План мониторинга
     Планирање у „Стратегији“ треба да укључи планове за мониторинг, и по потреби, прикупљање полазних података као и обезбјеђивање одговарајућих средстава за финансирање ових планова. Планови треба да идентификују како ће информације о учинку у активностима мониторинга и евалуације бити коришћене за усмјеравање управљања активности ка постизању предвиђених циљева. Планови мониторинга укључују дефиницију сваког индикатора процеса и јединице мјерења, опис извора података за дати индикатор; полазне податке и методе за прикупљање и обраду података, учесталост или распоред прикупљања података, као и идентификовање појединаца одговорних за осигурање расположивости података. Индикаторе процеса треба одабрати тако да буду директни, објективни, и практични, у смислу да ће већина података бити доступна у интервалима конзистентним са потребама управљања. Пожељни су квалитативни индикатори. Међутим, уколико се користе квалитативни индикатори, они морају бити дефинисани тако да омогуће редовну, систематску, и релативно објективну процјену у погледу промјене „вриједности” или статуса индикатора како би се олакшале процјене оног претходног и каснијег, и оног што се налази унутар или изван дате ситуације. Кредибилитет налаза и процјена у великој мјери зависи од начина на који се спроводи мониторинг и евалуација.
10.2. Принципи доброг мониторинга
     Добар мониторинг се фокусира на резултате и пратеће акције. Он тражи „оно што се добро одвија” и „оно око чега нема прогреса” у смислу напредовања према намјераваним резултатима. То се затим биљежи у извјештајима, да би се дале препоруке и предлози одлука и акција које треба да услиједе.

     Добар мониторинг зависи од доброг планирања. Уколико је Стратегија лоше замишљена или почива на погрешним претпоставкама, чак ни најбоље мониторинг не може да обезбиједи успјех. Нарочито је важно планирање реалистичног ланца свеобухватних и специфичних резултата и активности. Спортски радници треба да избјегавају коришћење мониторинга за исправљање стално искрсавајућих проблема за које је потребно наћи трајна рјешења.

     Мониторинг се такође унапређује коришћењем механизама партиципативног мониторинга како би се осигурала посвећеност, власништво, пратеће акције и повратни одговор о учинку. Ово је незаобилазно за мониторинг свеобухватних резултата где се напредак не може процијенити без неког знања о томе шта остали спортски радници, партнери у неком пројекту или сл. раде.
10.3. Инструменти и механизми мониторинга
     Неки од најадекватнијих инструмената и механизама за мониторинг су: теренске посјете, извјештаји, групни прегледи и анализе, годишњи прегледи и квантитативна и квалитативна истраживања. Форме и приступи могу се прилагодити потребама будућег стратешког плана развоја спорта у општини Беране, под условом да се одрази минимум садржаја. Тачније, напредак према свеобухватним и специфичним резултатима, као и партнерство између локалних власти и спортских организација. Конкретно у случају плана развоја за анализу резултата, користиће се следећи инструменти: анализа докумената, стања у клубовима, испуњених годисњих пројекција и планова, извештаја, истраживања и посјете тренажним процесима.
11. АКЦИОНИ ПЛАН
     Акциони план или оперативни план, дефинише специфичне начине на које заједница остварује зацртани стратешки план, у нашем случају спорт. Као примјер у табели смо описали спортске приоритете за период од двије и по (2024.-2028) године. Идентификовали смо проблеме, активности, индикаторе, одговорне особе и временско раздобље за реализацију потенцијалних приоритета. Укратко ко, шта, када и како ради, колики ће бити трошкови и који се циљеви тиме постижу. 
     Укључивање и учествовање важних особа/организација доста је важно у процесу планирања, како би се тиме осигурало одговорно дјеловање усмерено ка постизању очекиваних резултата. У складу с тим, потребно је следеће:
· Идентификовати критична подручја која захтијевају непосредну пажњу

· Идентификовати  проблеме
· Израда и реализација планова изградње, реконструкције – адаптације спортских објеката у граду.
· Дефинисати специфичне резултате или производе који ће произаћи из акционог плана и одредити индикаторе спровођења, којима се провјеравају показатељи успјеха 

· Одредити потребне ресурсе за имплементацију акционог плана (вријеме, особље, опрема, остала логистика)

· Идентификовати потенцијални актери имплементације плана
· Временско раздобље (временски оквир активности)

     У табеламасу приказане активности, по стратешким областима, за период од 2024-2028. године извршена је систематизација циљева, активности, индикатора, носилаца активности извора финансирања и временског оквира помоћу којих ће се вршити праћење (мониторинг) спровођења пројеката и Акционог плана, „Стратегије развоја спорта у Беранама у периоду од 2024-2028. године“. 
11.1. Финансирање спорта у Беранама (програма и пројекта из области спорта) 
	Област
	Финансирање спорта у Беранама (програма и пројекта из области спорта)

	Стратешки циљ
	Стратешки циљ бр: 1: Унапређење финансирања спорта у Беранама

	Оперативни циљ
	Унапређење финансирања спорта у Беранама, кроз повећање буџета за спорт континуираном едукацијом како јавног тако и приватног сектора у вези додатних начина финансирања и доступности међународних фондова. 

	Индикатори
	Повећан општински буџет за спорт до 80% до краја 2028. године. (полазна година 2025, прелазне вриједности 2026 и 2027. циљна вриједност 2028. година)

	Мјера 1.1.1.
	Ангажовање свих актера у спорту ка доносиоцима одлука. 

	Активности
	Ангажовати све актере у спорту (кампања) на лобирању ка доносиоцима одлука за повећање буџета за спорт (општински парламент, политичке партије). Кроз штампање и дистрибуцију материјала промовисати спорт и резултате.

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, јавни и приватни сектор, спортске организације са стручним кадром и грађани

	Партнери у реализацији активности
	Министарство финансија, Министарство спорта, доносиоци одлука

	Временски оквир
	2025-2028. година

	Индикатор активности
	Број спроведених кампања 
Број промо-материјала

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране 3000,00 €

	Мјера 1.1.2.
	Перманентна едукација о начину финансирања спорта у различитим областима код спортских дисциплина за кандидовање пројеката или партнерстава код међународних фондова. (Ерасмус, Ерасмус +, Адриатик, Дунавски регион...)

	Активности
	Организовање радионица из области управљања пројектним циклусом 

	Кључни носилац активности
	Општина Беране

	Партнери у реализацији активности
	Министарство финансија, Министарство просвјете и науке Црне Горе, Спортске организације, образовне установе, Специјална олимпијада, јавни, приватни сектор, спортске организације, активни професори физичке културе и грађани

	Временски оквир
	2026-2028 година

	Индикатор активности
	Реализовано најмање 10 едукативних радионица о начину финансирања спорта у различитим областима код спортских дисциплина за кандидовање пројеката или партнерстава код међународних фондова. (Ерасмус, Ерасмус +, Адриатик, Дунавски регион...)

Намање два (2) кандидована пројекта ка међународним фондовима или донаторима

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране 10000,00 € за организацију активности


11.2. Развој спорта дјеце и омладине, укључујући и школски спорт
	Област
	Развој спорта дјеце и омладине, укључујући и школски спорт

	Стратешки циљ
	Дат допринос развоју спорта код дјеце и омладине, укључујући такмичења и школски спорт

	Оперативни циљ
	Унапређење услова за физичко васпитање у школским салама и отвореним школским теренима

	Индикатори
	Побољшан квалитет наставе  у основним и средњим школама за 20% до завршне 2028. године. 
Повећан број дјеце и младих обухваћен наставом и  ваннаставним активностима у основним и средњим школама за 10%.

Побољшана настава физичког васпитања и  увећан број дјеце и младих обухваћен наставом и  ваннаставним активностима у основним и средњим школама за 20%-2028.

Унапређење здравља код дјеце и младих за 100% до 2028.

	Мјера 2.1.1.
	Реконструкција/адаптација затворених или отворених терена у основним (подручне школе) и средњим школама у Беранама

	Активности
	Рад на изради техничке документације за реконструкцију и/или изградњу отворених и затворених спортских терена у Беранама. Реконструкција и адаптација терена

	Кључни носилац активности
	Министарство финансија, Министарство просвјете, науке и иновација, Министарство спорта, јавни и приватни сектор.

	Партнери у реализацији активности
	Општина Беране, Црне Горе, спортске организације, образовне установе, специјална олимпијада 

	Временски оквир
	2025-2028. године 

	Индикатор активности
	Изграђен најмање један (1) отворен или затворен спортски терен 

Реконструисан најмање један (1) затворен спортски терен

	Извори финансирања
	Влада Црне Горе, буџет општине Беране 100.000,00 €

	Мјера 2.1.2.
	Опремање (материјално-технички услови) сала за физичко васпитање савременом спортском опремом.

	Активности
	Набавка и испорука неопходне спортске реквизите за рад из области физичког васпитања у школама

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, Министарство просвјете, науке и иновација, Министарство спорта, јавни и приватни сектор.

	Партнери у реализацији активности
	Основне и средње школе у Беранама 

	Временски оквир
	2025-2028. године

	Индикатор активности
	Број спортске опреме и реквизите

	Извори финансирања
	Влада Црне Горе, Буџет општине Беране. 20.000,00 €

	Мјера 2.1.3.
	Унапређење општинског система такмичења у спортским дисциплинама које су предвиђене за школска такмичења

	Активности
	Перманентна медијска кампања и анимирање што већег броја дјеце за наступе на спортским школским такмичењима.

	Кључни носилац активности
	Општина Беране – Секретаријат за спорт, Министарство спорта, јавни и приватни сектор, донатори.

	Партнери у реализацији активности
	Основне и средње школе, Министарство просвјете и науке Црне Горе, Министарство спорта Црне Горе, Црногорски спортски школски савез и Школско друштво „Гимназијалац", професори и наставници физичке културе 

	Временски оквир
	2025-2028 

	Индикатор активности
	Већи постотак дјеце и младих која су обухваћена школским спортским такмичењима

Најмање три (3) општинска такмичења реализована током трајања стратегије (једно годишње за све општинске школе)

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране - Секретаријат за спорт, Школско друштво „Гимназијалац"

10.000,00 €

	Оперативни циљ 2.2. 
	Побољшање квалитета педагошког рада са ученицима/цама

	Индикатори
	Побољшан квалитет наставе за 10% до краја 2028. године (почетна 2025. година , 2026.2027 и завршна 2028. година ) 

	Мјера 2.2.1.
	Обезбеђивање стручног усавршавања за наставнике разредне наставе и физичког васпитања

	Активности
	Организовање стручних радионица из области спорта, физичке културе и здравих стилова живота.

	Кључни носилац активности
	Основне и средње школе у Беранама

	Партнери у реализацији активности
	Секретаријат за спорт, спортске организације, активни професори физичке културе и грађани

	Временски оквир
	2025-2028. године

	Индикатор активности
	Број квалификованих и стручних наставника физичког васпитања

	Извори финансирања
	Министарство просвјете, науке и иновација, буџет општине Беране (10.000,00€)

	Оперативни циљ 2.3. 
	Побољшање здравствене заштите дјеце у систему наставе 

	Мјера 2.3.1.
	Активности на масовнијем учешћу у љекарским прегледима дјеце и младих у настави и школсј+ким такмичењима 

	Активности
	Организовање редовних љекарских прегледа за дјецу основних и средњих школа, као и организовање едукативних радионица о здравим стиловима живота и значаку физичких активности по здравље дјеце и младих

	Кључни носилац активности
	ЈЗУ Дом здравља Беране, Основне и Средње школе и општина Беране

	Партнери у реализацији активности
	Министарство просвјете, науке и иновација, Министарство здравља и Министарство спорта и младих

	Временски оквир
	Почетна 2025. година, 2026 и 2027. прелазна и завршна 2028. година (100%). 

	Индикатор активности
	Број дјеце која су прегледана (100% до краја завршне 2028. године)

	Извори финансирања
	Министарство просвјете, науке и иновација, Министарство здравља и општина Беране (5.000,00 €)

	Оперативни циљ 2.4.  
	Унапређење медијске кампање и промоција школског спорта у циљу његовања културе спортског понашања и фер плеја, сарадње, толеранције и поштовања различитости на спортским теренима 

	Мјера 2.2.2.
	Интензивна медијска кампања, промоција олимпијског и параоломпијског спорта и здравих стилова живота

	Активности
	Кампања и едукација дјеце

	Кључни носилац активности
	Основне и средње школе, Секретаријат за спорт општине Беране

	Партнери у реализацији активности
	Министарство просвјете, науке и иновација Министарство спорта и младих Министарство здравља 

	Временски оквир
	Почетна 2026. година 25%, 2027. прелазна година 25%. и завршна 2028. година (25%). 

	Индикатор активности
	% дјеце и младих која су обухваћена кампањом

% дјеце и младих који ће се бавити спортом

	Извори финансирања
	Министарство просвјете, науке и иновација и буџет општине Беране (5.000,00 €)

	Оперативни циљ 2.5.  
	Успостављање квалитетније сарадње школа и спортских клубова у циљу селекције дјеце и популаризације спорта

	Мјера 2.5.1.
	Едукација основних и средњих школа и спортских организација са спортским кадровима о важности сарадње између професора физичке културе и тренера у спортским организацијама при селекцији дјеце и младих.

	Активности
	Организовање радионица за сарадњу основних и средњих школа са спортским организацијама о важности сарадње између професора физичке културе и тренера у спортским организацијама при селекцији дјеце и младих.

	Кључни носилац активности
	Основне и средње школе, Спортске организације/клубови 

	Партнери у реализацији активности
	Секретаријат за спорт општине Беране, стручњаци из области спорта 

	Временски оквир
	Почетна 2027. година 50%. и завршна 2028. година (50%). 

	Индикатор активности
	Број учесника едукације који ће успоставити сарадњу    

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)

	Мјера 2.5.2.
	Представљање добрих примјера из праксе ЕУ

	Активности
	Организација састанака са представницима основних и средњих школа и спортских организација из Берана и представљање примјера добре сарадње образовних установа и спортских организација/клубова.

	Кључни носилац активности
	Основне и средње школе из Берана, стручњаци из области спорта и физичког васпитања, активни професори физичке културе и спортске организације.

	Партнери у реализацији активности
	Министарство спорта и Општина Беране – Секретаријат за спорт и младе

	Временски оквир
	Почетна 2027. година 50%. и завршна 2028. година (50%). 

	Индикатор активности
	Потписан меморандум о сарадњи између основних и средњих школа и спортских организација 

% дјеце и младих који ће се бавити спортом и селективно укључити у спортске организације/клубове.

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)


11.3. Развој и унапређење врхунског (такмичарског) спорта и здравствене заштите свих актера у спорту;
	Област
	Унапређење врхунског спорта и здравствене заштите спортиста;

	Стратешки циљ
	Развој и унапређење врхунског спорта и здравствене заштите свих актера у спорту;

	Оперативни циљ
	Обезбјеђивање услова за развој врхунског и такмичарског спорта, кроз повећање капацитета и унапређење стручног рада у области такмичарског спорта у Беранама.

	Индикатори
	Повећање процента учешћа спортских организација/клубова и појединаца у спортским дисциплинама на домаћим и међународним такмичењима (почетна вриједност 2025. година- 0%, 2025. година, прелазне вриједности 2026. 10% и 2027. 30% и циљна вриједност 2028. година, 50%.

	Мјера 3.1.1.
	Организовање едукативних семинара и радионица за усавршавање садашњих тренера у спортским клубовима/организацијама, као редовну едукацију из различитих грана спорта.

	Активности
	Ангажовање спортских стручњака за презентацију најквалитетнијих теоријских и практичних садржаја, који ће допринети успешнијем раду тренера, менаџера, односно спортских клубова/организација.

	Кључни носилац активности
	Министарство спорта и младих и општина Беране 

	Партнери у реализацији активности
	Спортски клубови/организације, Секретаријат за спорт, стручњаци из области спорта и менаџмента.

	Временски оквир
	2025-2028. година

	Индикатори активности
	% стручног кадра (тренера/ки) у клубовима/организацијама који је повећао капацитете за напреднији рад у спорту

% менаџерског и осталог спортског кадра у клубовима/организацијама који је повећао капацитете за напреднији рад у спортском менаџменту и организацији.

Повећан број стручних лица из спортских клубова/организација које се баве спортским активностима

	Извори финансирања
	Министарство спорта и младих и општина Беране (30.000,00 €)

	Оперативни циљ 
	Успостављање одрживог модела финансирања за школовање и усавршавање тренера и стручног кадра.

	Мјера 3.2.1.
	Оснивање фонда намјенских средства за редовну едукацију стручног кадра;

	Активности
	Ангажовање актера у спорту и шире за обезбјеђивање средстава за формирање фонда за едукацију стручних лица из области спорта. Фонд ће у многоме допринети успешнијем раду тренера, менаџера, односно спортских клубова/организација.

	Кључни носилац активности
	Спортски клубови/организације, Секретаријат за спорт, приватни и јавни сектор 

	Партнери у реализацији активности
	Општина Беране

	Временски оквир
	2026-2028. година

	Индикатор активности
	Успостављен и оперативан један локални фонд намјенских средства за редовну едукацију стручног кадра у спорту 

Број тренера и стручног кадра у спортским организацијама/клубовима који ће користити фонд

	Извори финансирања
	Министарство спорта и младих, општина Беране (30.000,00 €))

	Оперативни циљ 
	Учешће на МОСИ (Међуопштинске омладинске спортске игре)

	Мјера 3.3.1.
	Организација учешћа на МОСИ 

	Активности
	Организација учешћа на МОСИ играма

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт општине Беране

	Партнери у реализацији активности
	Општина Беране

	Временски оквир
	2025-2028 (традиционалне игре)

	Индикатор активности
	Организован одлазак, учешће и повратак спортиста са МОСИ

Број учесника МОСИ 

Број освојених медаља

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2025-2028. године 60.000,00 €)

	Мјера 4
	Учешће на МОСИ (Међуопштинске омладинске спортске игре)

	Активности
	Организација учешћа на МОСИ играма

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт општине Беране

	Партнери у реализацији активности
	Општина Беране

	Временски оквир
	2025-2028 (традиционалне игре)

	Индикатор активности
	Организован одлазак, учешће и повратак спортиста са МОСИ

Број учесника МОСИ 

Број освојених медаља

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2025-2028. године 60.000,00 €)

	Оперативни циљ 
	Успоставити одрживи модел пружања љекарских услуга за све спортисте у Беранама 

	Мјера 3.4.1.
	Рад на успостављању амбуланте за спортску медицину у просторијама Спортског центра Беране.

	Активности
	Ангажовање, промоција и успостављање сарадње између здравствњених институција (Установа за спортску медицину или сл.), Општине Беране (Секретаријат за спорт) и Спортског центра Беране за реализацију амбуланте из области спортске медицине у Спортским центру у Беранама. Потписивање меморандума о сарадњи

	Кључни носилац активности
	Министарство здравља, Општина Беране (Секретаријат за спорт) и ДОО Спортски Центар Беране.  

	Партнери у реализацији активности
	Партнери: Спортски клубови

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 10%, прелазна 2027. година 20% и завршна 2028. година 30 %

	Индикатор активности
	Потписан меморандум о сарадњи између кључних актера

Успостављена једна медицинска амбуланта из области спортске медицине у Спортском центру Беране

Број дјеце и такмичара из спортских организација и клубова који користе услуге амбуланте

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (20.000,00 €)

	Оперативни циљ 
	Унапређење адекватног спортско-здравственог образовања, укључујући и антидопинг образовање код спортских клубова/организација, активних у свим сегментима спорта и школске дјеце.

	Мјера 3.5.1.
	Организовање едукативних радионица и семинара за све актере у спорту из области такмичарског спортско-здравственог образовања и антидопинга. 

	Активности
	Ангажовање стручњака из области такмичарског спортско-здравственог образовања и антидопинга ради презентације здравих стилова у животним добима такмичара и рекреативаца, као и штетног утицаја допинг средстава на спортску каријеру и живот

	Кључни носилац активности
	Општина Беране (Секретаријат за спорт), Министарство спорта и младих и Министарство здравља

	Партнери у реализацији активности
	Спортске организације/клубови

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 20%, прелазна 2027. година 40% и завршна 2028. година 50 %

	Индикатор активности
	Број спортиста који су корисници спортско-здравственог образовања, укључујући и антидопинг образовање код спортских клубова/организација, активни у свим сегментима спорта и школске дјеце.

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (10.000,00 €)

	Оперативни циљ 
	Успостављање сарадње са спортским објектима, кроз стављање на располагање свих капацитета за тренинг 

	Мјера 3.6.1.
	Организовање састанака са представницима спортских објеката (затворених и отворених) ради успостављања сарадње за реалније и ефектније коришћење простора за тренинге активности у свим сегментима спорта. 

	Активности
	Секретаријат за спорт са партнерима Спортски центар Беране и корисницима ће кроз састанке и договоре реализовати термине и омогућити ефектније коришћење свих спортских објеката на нивоу града и околине. 

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт, Спортски центар Беране терени на територијама мјесних заједница.  

	Партнери у реализацији активности
	Спортске организације/клубови и активни у свим сегментима спорта

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 10%, прелазна 2027. година 20% и завршна 2028. година 30 %

	Индикатор активности
	Број спортиста који су корисници спортских објеката

Број активних у свим сегментима спорта који користе отворене и затворене спортске објекте на територији Берана

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (500,00 €)   

	Оперативни циљ 
	Континуирана едукација грађана о значају бављења спортом и спортским активностима 

	Мјера 3.7.1.
	Активности на креирању и емитовању/штампању информативних садржаја о такмичарском/врхунском  спорту и важности физичких активности за грађане/ке. 

	Активности
	Секретаријат за спорт ће са партнерима организовати гостовања истакнутих стручњака из области спорта и спортских активности у свим локалним медијима. Такође, интензивна кампања ће се водити кроз штампање информативних садржаја о такмичарском/врхунском спорту и важности бављења спортом и физичких активности за све грађане/ке. 

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт 

	Партнери у реализацији активности
	Образовне институције, спортске организације/клубови и активни у свим сегментима спорта 

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 30%, прелазна 2027. година 50% и завршна 2028. година 70%

	Индикатор активности
	Број промоција, архива медија, прилози, емисије,  медијски формати

Број штампаних материјала

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)   


11.4. Унапређење обухвата бављења спортом у свим сегментима стновништва

	Област
	Бављење спортом и физичке активности свих сегмената становништва

	Стратешки циљ
	Унапређење обухвата бављења спортом у свим сегментима стновништва у Беранама

	Оперативни циљ
	Унапређење традиционалних градских манифестација у спорту

	Индикатори
	Повећати степен активних у спорту и рекреативаца за 50% до 2028. године

Повећати степен активних у спорту за ОСИ до 30 година за 10% до 2028. године
Број прилаза (спортске инфраструктуре) за ОСИ који је уређен до 100% до краја 2028 године

	Мјера 4.1.1.
	Организација традиционалног градског и помоћ у организацији осталих турнира у малом фудбалу на територији општине. Рад на организацији (припрема терена и особља који ће реализовати турнир) традиционалног градског турнира у малом фудбалу. Такође, материјална помоћ у виду новчаних средстава, набавка трофеја и спортска реквизита.

	Активности
	Мјера подразумијева припрему терена, и особља од стране Спортског центра за  реализацију традиционалног градског турнира у малом фудбалу и материјалну помоћ (новчана средства, трофеји, спортска реквизита) за организацију осталих турнира у малом фудбалу на територији општине Беране. 

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт   

	Партнери у реализацији активности
	Спортски центар Беране и Мјесне заједнице

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 50%, прелазна 2027. година 80% и завршна 2028. година 100 %

	Индикатор активности
	Број учесника традиционалног градског и осталих турнира у малом фудбалу на територији Општине

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2025-2028)

	Оперативни циљ
	Повећање процента становништва које се бави физичким активностима у свим сегментима код младих, жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих.

	Мјера 4.2.1.
	Едукација родитеља и анимирање дјеце и младих жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих да се баве физичким активностима

	Активности
	Организација едукативних радионица из области важности бављења физичким активностима код родитеља. Ангажовање стручнњака из наведене области за реализацију едукативних радионица.  

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт   

	Партнери у реализацији активности
	Спортски центар Беране

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 50%, прелазна 2027. година 80% и завршна 2028. година 100 %

	Индикатор активности
	Број родитеља који је обухваћен едукацијом

Број жена који је обухваћен едукацијом

Број ОСИ и старих особа

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)

	Мјера 4.2.2. 
	Промоција спорта и анимирање дјеце и младих да се баве физичким активностима

	Активности
	Израда едукативних материјала и промоција значаја физичких активности код дјеце и младих  жена, мушкараца, особа са инвалидитетом и старих

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт   

	Партнери у реализацији активности
	Радио Беране и новоформирани омладински радио „Енга“ 

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 20%, прелазна 2027. година 25% и завршна 2028. година 30 %

	Индикатор активности
	Број промотивних материјала

Број наступа у медијима

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)

	Оперативни циљ
	Прилагођавање програма школског спорта особама с инвалидитетом и укључивање што већег броја ОСИ у спорт путем системски организованих рекреативно-спортских садржаја.

	Мјера 4.3.1.
	Повећати степен активних у спорту за ОСИ до 30 година за 10% до 2028. године

	Активности
	Организовање савјетовања с родитељима дјеце с инвалидитетом како би им се представиле могућности и користи коју дјеца с инвалидитетом могу да имају уколико се баве спортом. 

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт   

	Партнери у реализацији активности
	Родитељи, организације ОСИ и представници образовних институција

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 5%, прелазна 2027. година 7% и завршна 2028. година 10 %

	Индикатор активности
	Број одржаних савјетовања по школским и предшколским установама у Беранама

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)

	Оперативни циљ
	Омогућивање доступности цјелокупне спортске инфраструктуре у Беранама за ОСИ.


	Мјера 4.4.1.
	Унапређење услова за неометано бављење спортом ОСИ и рјешавање архитектонских баријера код свих спортских објеката у Беранама

	Активности
	Обилазак терена, база података и адаптација прилаза код свих спортских објеката у Беранама 

	Кључни носилац активности
	Секретаријат за спорт, Секретаријат за урбанизам и стамбено комуналне послове, Агенција за изграднју и развој Берана 

	Партнери у реализацији активности
	Спортске установе, родитељи, организације ОСИ

	Временски оквир
	Почетна 2026 година 50%, прелазна 2027. година 70% и завршна 2028. година 100 %

	Индикатор активности
	Број адаприраних прилаза ка спортским објектима

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2.000,00 €)


11.5. Развој и унапређење спортске инфраструктуре
	Област
	Спортска инфраструктура 

	Стратешки циљ
	Развој и унапређење спортске инфраструктуре

	Оперативни циљ
	Адаптација, реконструкција и изградња спортских објеката у Беранама 

	Индикатор
	Проценат створених услова за бављење спортом и физичке активности свих грађана Берана до краја 2028. године за 100% 

	Мјера 5.2.1.
	Активности на реализацији техничког и извођачког уређења стазе на Јасиковцу

	Активности
	Одабир компаније која ће изводити и извођење радова

	Кључни носилац активности
	Општина Беране и Полимски музеј   

	Партнери у реализацији активности
	Секретаријат за спорт

	Временски оквир
	Почетна 2027 година 20% и завршна 2028. година 100 %

	Индикатор активности
	Адаптирана и уређена стаза за рекреацију са свим спортским садржајем 

	Извори финансирања
	Влада Црне Горе, Буџет општине Беране 

	Мјера 5.2.2.
	Израда техничке документације и реконструквија старе хале на „Јасиковцу“ 

	Активности
	Израда предлога и главног пројекта реконструквије старе хале на „Јасиковцу“ Одабир компаније која ће изводити и извођење радова.

	Кључни носилац активности
	Министарство спорта и младих и Министарство јавних радова

	Партнери у реализацији активности
	Општина Беране

	Временски оквир
	Почетна 2027 година 50% и завршна 2028. година 60 %

	Индикатор активности
	Израђено техничко решење са главним пројектом и ревизијом за реконструкцију старе хале спортова на Јасиковцу

	Извори финансирања
	Влада Црне Горе, Министарство спорта и младих (2.000.000,00 €)

	Мјера 5.2.3.
	Адаптација старих и изградња нових спортских садржаја

	Активности
	Активности на лоцирању простора, израде техничке документације и изградња сале за борилачке вјештине

	Кључни носилац активности
	Општина Беране

	Партнери у реализацији активности
	Секретаријат за спорт

	Временски оквир
	Почетна 2027 година 20% и завршна 2028. година 30 %

	Индикатор активности
	Адаптирани постојећи спортски терени са мобилијаром и спортским садржајем

Изграђени спортски терени за спортске активности свих грађана

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране (2027-2028 60.000,00)

	Мјера 5.2.4.
	Израда техничке документације и изградња сале за борилачке вјештине

	Активности
	Активности на проналажењу компанија за израду техничке документације и изградња сале за борилачке вјештине 

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, Боксерски савез Црне Горе, Министарство спорта и младих

	Партнери у реализацији активности
	Спортски центар Беране, Секретаријат за спорт и спортске организације

	Временски оквир
	Почетна 2027 година 50% и завршна 2028. година 80 %

	Индикатор активности
	Израђена техничка документација
Изграђена сала за борилачке вјештине

	Извори финансирања
	Боксерски савез Црне Горе, Министарство спорта и младих и буџет општине Беране (2.500.000,00 €)

	Мјера 5.2.5. 
	Реконструкција атлетске стазе на градском стадиону

	Активности
	Постављање нове тартан стазе на градском стадиону за одржавање домаћих и међународних такмичења у атлетици.

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, Министарство спорта и младих и Атлетски савез Црне Горе

	Партнери у реализацији активности
	Партнери: Спортски центар Беране, Секретаријат за спорт и спортске организације

	Временски оквир
	Почетна 2027 година 50% и завршна 2028. година 80 %

	Индикатор активности
	Израђена техничка документација
Реконструисана атлетска стаза

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране, Министарство спорта и младих и Атлетски савез Црне Горе
(500.000,00 €)

	Мјера 5.2.6.
	Набавка семафора на градском стадиону за одигравање како домаћих тако и међународних фудбалских утакмица

	Активности
	Набавка и уградња семафора са пратећом опремом на градском стадиону. 

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, Министарство спорта и младих, донаторске организације 

	Партнери у реализацији активности
	Спортски центар Беране и спортске организације

	Временски оквир
	Завршна 2028. година 100 %

	Индикатор активности
	Набављен један семафор са пратећом опремом

Број одиграних домаћих и међународних утакмица

	Извори финансирања
	Општина Беране, Министарство спорта и младих, донаторске организације (30.000,00€)

	Мјера 5.2.7.
	Репарација паркета у новој хали спортова за одигравање домаћих и међународних утакмица

	Активности
	Репарација паркета у новој хали спортова за одигравање домаћих и међународних утакмица. Активности проналажења средстава, извођача и извођења радова

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, Министарство спорта и младих, донаторске организације

	Партнери у реализацији активности
	Спортски центар Беране и спортске организације/клубови 

	Временски оквир
	Завршна 2028. година 100 %

	Индикатор активности
	Уређен простор за тренинге и утакмице у новој кали спортова

Број одиграних домаћих и међународних утакмица

	Извори финансирања
	Општина Беране, Министарство спорта и младих, донаторске организације (40.000,00 €)


11.5. Унапређење односа спорта, туризма и животне средине
	Област
	Спорт, спортски туризам и заштита животне средине

	Стратешки циљ
	Унапређење односа спорта, туризма и животне средине

	Оперативни циљ
	Унапређење и промоција спортско-рекреативне инфраструктуре са уређењем градских паркова и мјеста за одмор за припреме врхунских спортиста. 

	Индикатор
	Побољшана посјета и поспијешена туристичко спортска понуда за спортске организације и туристе са услугама до краја 2028. године за 50%

	Мјера 6.1.1.
	Промоција спортско-туристичких потенцијала Берана, као изузетно повољне дестинације за припреме врхунских спортиста

	Активности
	Израда промотивних материјала, уређење спортских терена, градских паркова и мјеста за одмор за припреме врхунских спортиста.

	Кључни носилац активности
	ТО Беране, Секретаријат за спорт, ДОО Комунално предузеће Беране, донаторске организације

	Партнери у реализацији активности
	Спортски центар Беране, спортске организације и грађани

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 10%, прелазне 2026 20% и 2027. година 30% и завршна 2028. година 50 %

	Индикатор активности
	Број промо материјала, наступа на медијима, социјалним мрежама, 

Број уређених мјеста

Број туриста  

	Извори финансирања
	Општина Беране, ТО Беране, Секретаријат за спорт, ДОО Комунално предузеће Беране, донаторске организације до краја 2028. године (10.000,00 €)

	Мјера 6.1.2.
	Унапређење путних и туристичких дестинација у Беранама

	Активности
	Активности на очувању, изградњи нових путних и туристичких (сеоски и катунски туризам) дестинација. 

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, ТО Беране, Министарство туризма, НВО (Удружена сеоска домаћинства) и грађани који се баве промоцијом и услугама из ове гране спортског туризма. 

	Партнери у реализацији активности
	Туристичка организација Беране, спортске организације и грађани

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 10%, прелазне 2026 20% и 2027. година 30% и завршна 2028. година 50 %

	Индикатор активности
	Број пјешачке путне инфраструктуре

Број сеоских домаћинстава које је регистровано за услуге у туризму

Број туриста  

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране, Министарство туризма, Туристичка организација Беране, донатори (50.000,00 €)

	Мјера 6.1.3.
	Развој и промоција бициклистичких стаза 

	Активности
	Уређење постојећих и изградња нових бициклистичких стаза

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, ТО Беране, Министарство туризма, НВО и грађани који се баве промоцијом и услугама из ове гране спортског туризма. 

	Партнери у реализацији активности
	Туристичка организација, спортске организације и грађани

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 10%, прелазне 2026 20% и 2027. година 30% и завршна 2028. година 50

	Индикатор активности
	Број бициклистичких стаза

Број бициклистичких тура 

Број корисника/ посјетилаца

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране, Министарство туризма, Туристичка организација Беране, донатори (50.000,00 €)

	Мјера 6.1.4.
	Уређење полетних мјеста за параглајдинг

	Активности
	Адаптација постојећих и изградња нових полетних мјеста за параглајдинг

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, ТО Беране, Министарство туризма, НВО, Спортске организације/клубови из екстремних спортова и грађани 

	Партнери у реализацији активности
	Партнери: Туристичка организација Беране и грађани

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 10%, прелазне 2026 20% и 2027. година 30% и завршна 2028. година 50

	Индикатор активности
	Број уређених полетних мјеста

Број корисника

	Извори финансирања
	Буџет општине Беране, Министарство туризма, Туристичка организација Беране, донатори (10.000,00 €)

	Мјера 6.1.5.
	Унапређење спортско-туристичких манифестација у Беранама

	Активности
	Активности на промоцији спортско-туристичких манифестација у Беранама („Шлауфијада“, „Лимска регата“, „Хидро-авио регата“...)

	Кључни носилац активности
	Општина Беране, Туристичка организација Беране 

	Партнери у реализацији активности
	Министарство туризма и општине које учествују у манифестацијама

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 10%, прелазне 2026 20% и 2027. година 30% и завршна 2028. година 50

	Индикатор активности
	Број манифестација

Број корисника/туриста

	Извори финансирања
	Општина Беране, Туристичка организација Беране и Министарство културе и медија (50.000,00 €)

	Мјера 6.1.6.
	Унапређење заштите вода у Беранама

	Активности
	Активности на набавци превентивне и оперативне опреме за непосредну заштиту свих вода у Беранама. Опрема се састоји од набавке и испоруке дрон система за надзор вода, мотоцикла за брзе интервенције чувара вода, фотоапарати и надзорне камере.

	Кључни носилац активности
	Министарство пољопривреде, општина Беране, донатори 

	Партнери у реализацији активности
	Риболовни клуб „Лим“ и Туристичка организација Беране 

	Временски оквир
	Почетна 2025 година 10%, прелазне 2026. 20% и 2027. година 30% и завршна 2028. година 50

	Индикатор активности
	Број опреме (дронови, мотоцикли, камере, фотоапарати)

Број интервенција на ревирима и терену

	Извори финансирања
	Министарство пољопривреде, општина Беране, донатори (20.000,00 €)


12. ЗАКЉУЧАК
     Спорт има значајну улогу у изградњи друштва једнаких могућности и социјалне интеграције. У том контексту, свим грађанима Берана мора бити омогућено активно учешће у спортским активностима и коришћење постојеће спортске инфраструктуре. Иако такмичарски резултати имају своје мјесто, суштина спорта лежи у развоју етичких вриједности, самопоштовања, самопоуздања и позитивних социјалних облика понашања, нарочито међу младима.

     Општина Беране има богату спортску традицију на којој треба да гради будући развој. Велика очекивања грађана у погледу развоја спортске инфраструктуре и наставка врхунских резултата подстакла су радну групу да темељно анализира стање и утврди реалне циљеве. У процесу израде Стратегије потврђени су постојећи проблеми у локалном спорту, од којих су многи заједнички и у другим општинама у држави. Уочено је да постоји низ структурних изазова: недовољно финансирање, непотпуна инфраструктура (посебно за борилачке спортове), као и потреба за транспарентнијом расподјелом и трошењем јавних средстава. Радна група препоручује да се буџетска издвајања за спорт повећају за најмање 80% до краја 2028. године, те да се системски обезбиједе услови за развој различитих облика спорта – такмичарског, рекреативног и инклузивног.

Закључено је и следеће:

1. Игре са лоптом остају најпопуларнији и најмасовнији спортови у Беранама.

2. Клубови углавном имају инфраструктурне услове за рад, али немају стабилност за виши такмичарски ниво.

3. Потребно је улагање у градски стадион, реконструкцију паркета у хали спортова, центар за борилачке спортове, спортску инфраструктуру, опрему ми реквизиту.

     Стратегија дефинише приоритетне циљеве, мере, очекиване резултате и носиоце активности. За поједине области, гдје тренутно није могуће мјерити стање, предвиђене су мјере за увођење индикатора и успостављање механизама евиденције.

Период реализације ове стратегије је од 2024. до 2028. године. Њена примјена и резултати поставиће темељ за даљи развој спорта у општини Беране и омогућити грађанима боље услове за активно учешће у спортским и рекреативним активностима.

СТРАТЕГИЈА - ПРИЛОЗИ

Прилог 1: Одлука о формирању комисије (Предсједник општине Беране)
Прилог 2: Одлуку о утврђивању основа и критеријума за суфинансирање активности у спорту
Прилог 3: Правилник о начину и критеријуми о финансирању и суфинансирању спортских колектива на територији општине Беране
Прилог 4: Попис / анализа стања спортских објеката/терена

Прилог 5: Анализа анкете међу грађанима и спортским организацијама/клубовима

Прилог 6: Истраживање секретарујата за спорт општине Беране ()<Стање у клубовима и спортским организацијама
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· Закон о спорту ("Службени лист Црне Горе", бр. 044/18 од 06.07.2018 )

· Стратегија развоја спорта у Црној Гори за период 2024-2028. година

· Национална стратегија одрживог развоја до 2030. године (НСОР)
· Стратегија развоја туризма од 2021-2025 године.

· Стратегија развоја спорта у Беранама 2029-2021. година
· МОНСТАТ 
· МИНИСТАРСТВО СПОРТА И МЛАДИХ ЦРНЕ ГОРЕ
· МИНИСТАРСТВО ПРОСВЈЕТЕ НАУКЕ И ИНОВАЦИЈА ЦРНЕ ГОРЕ
· UNDP (1998), Monitoring and Evaluation Handbook, New York: UNDP;

· GEF (2002), Monitoring and Evaluation Policies and Procedures, GEF;
· IUCN (2000), Planning, Monitoring and Evaluation Programmes and Projects, IUCN
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