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1.Увод
Програм обављања комуналних дјелатности Друштва „Водовод и канализација“ Беране за 2024. годину, припремљен је на основу члана 26 Закона о комуналним дјелатностима („Службени лист Црне Горе“, бр. 55/16, 74/16, 02/18, 66/19 и 140/22) и Правилника о ближем садржају годишњег програма обављања комуналних дјелатности и годишњег извјештаја о реализацији годишњег програма обављања комуналних дјелатности („Службени лист Црне Горе“ број 54/20). Такође, у складу са Упутством о изради годишњег Програма рада и Извјештаја о раду јавних служби чији је оснивач Општина Беране, Друштво је у обавези да сачини Програм рада за наредну годину.

Према новом Правилнику, Програм обављања комуналних дјелатности заснива се на планираним оперативним циљевима за годину за коју се програм доноси и остварењу циљева у претходној години, односно у години у којој се Програм ради, финансијским показатељима пословања, приходима из пословања и Буџета, потребним средствима, плану улагања и др. Везано с тим, план финансијских показатеља (прихода и трошкова) сходно Правилнику за израду програма, рађен је по регулисаним комуналним дјелатностима у оном дијелу гдје је било могуће одредити директне приходе и трошкове, а да се изврши реална процјена истих. Пројекције су рађене на основу планираних активности појединачних служби Друштва, очекиване потрошње воде и услуга одвођења и пречишћавања отпадних вода, утврђених резултата пословања за једанаест мјесеци текуће године и пројекције за последњи  мјесец 2023. године, финансијских показатеља пословања из претходних година, планираних инвестиција и др. Обзиром да се нису могли сагледати директни приходи и трошкови који се односе на поједине регулисане комуналне дјелатности у претходним годинама пословања, коришћени су одговарајући кључеви за алокацију, као и интерни извјештаји појединачних служби, како би на приближан начин одредили ове позиције.
2. Основни подаци о вршиоцу комуналне дјелатности

2.1. Основни идентификациони подаци

Назив: Водовод и канализација, доо Беране
Сједиште: ул. IV Црногорске бр.11 – Беране,

Оснивач: Скупштина Општине – Беране, 

Матични број (ПИБ):  02361833.
2.2. Облик организовања 

ДОО „Водовод и канализација“ Беране је у садашњем статусу основано сагласно прописаној законској обавези да се сва јавна предузећа реорганизују у један од облика привредног друштва предвиђених Законом о привредним друштвима. 

Друштво је основано као једночлано, а оснивач Друштва  је Скупштина Општине Беране.

2.3. Оснивачки акти

Друштво са ограниченом одговорношћу „Водовод и канализација“ Беране, као правни сљедбеник ЈП „Водовод и канализација“ , основано је Одлуком Скупштине Општине Беране , („Службени  лист ЦГ – Општински прописи“ бр.22 од 7.08.2014.године). 

2.4. Правно – статусна питања

Питања која се тичу водоснабдијевања, третмана отпадних вода, управљања отпадом у дијелу третмана комуналног канализационог муља, углавном су регулисана кроз следеће прописе – законе и то: Закон о водама, Закон о комуналним дјелатностима, Закон о управљању отпадом, Закон о обезбеђивању здравствено исправне воде за људску употребу и Закон о управљању комуналним отпадним водама.

Како Закон о водама ( „Службени Лист ЦГ“ бр.27/07, 73/10, 32/11, 47/11, 48/15, 52/16, 55/16, 2/17, 80/17 и 84/18) регулише питање водоснабдијевања и третман отпадних вода само као сегменте шире водне дјелатности (у дијелу коришћења вода и заштите вода од загађивања), исти не представља посебан ограничавајући фактор у обављању дјелатности Друштва. 

На основу Закона о водама донијет је Правилник о квалитету и санитарно-техничким условима за испуштање отпадних вода,начину и поступку испитивања квалитета отпадних вода и садржају извјештаја о утврђеном квалитету отпадних вода ("Службени лист Црне Горе", број 56/19) којим се прописују квалитет и санитарно-технички услови за испуштање отпадних вода у реципијент и јавну канализацију, укључујући и захтјеве у зависности од индустрије која испушта отпадне воде, начин и поступак испитивања квалитета отпадних вода, минимални број испитивања и садржај извјештаја о утврђеном квалитету отпадних вода. Почетак примјене екотоксиколошких испитивања отпадних вода врши се од 01.октобра 2021.године.

Законом о комуналним дјелатностима (Службени лист ЦГ, бр.55/16, 74/16, 2/18, 66/19,140/22) одређују се комуналне дјелатности, уређују услови и начин обављања комуналних дјелатности и друга питања од значаја за комуналне дјелатности. 

Измјене и допуне Закона о комуналним дјелатностима („Службени лист ЦГ“ 66/19 и 140/22) су поред низа новина, показале да поједине одредбе истог представљају ограничавајући фактор или несигурност  у пословању привредних субјеката који обављају комуналну дјелатност.

Новине које су уведене Законом о комуналним дјелатностима су: 

-    Уведен је  регулатор – Регулаторна агенција за енергетику и регулисане комуналне дјелатности (Агенција);

- закључивање појединачних уговора о повјеравању послова са вршиоцима комуналних дјелатности на период који не може бити краћи од три ни дужи од 10 година. 

- услови које прописује Агенција у погледу кадра и техничке опремљености за обављање комуналне дјелатности, на начин којим се задовољава квалитет комуналних услуга и технички услови за комуналну инфраструктуру, опрему и средства. Након испуњења услова Агенција издаје лиценцу вршиоцу повјерене комуналне дјелатности. У складу са овим донијети су: Правилник о условима за обављање комуналне дјелатности („Службени лист ЦГ“ број 54/20) који обавезује вршиоце комуналне дјелатности да ради обављања комуналних дјелатности треба да испуњавају услове који чини саставни дио овог правилника. Овај правилник ће се примијенити од 01. марта 2023. године; 

- како је према Закону о комуналним дјелатностима утврђено, дјелатност обављања комуналних дјелатности може да врши лице које је регистровано у Централном регистру Привредних субјеката и да исто испуњава услове кадровске и техничке опремљености.  С тим у вези, Агенција је донијела Правила о лиценцама за обављање регулисаних комуналних дјелатности („Службени лист ЦГ“, бр. 58/19,10/20 i 122/22), на основу којих се издају лиценце за јавно водоснабдијевање и лиценца за управљање комуналним отпадним водама. 

Привредном друштву које испуњава услове Агенција издаје лиценцу. ДОО „Водовод и канализација“ Беране је 17.09.2020. године добило Лиценцу за јавно водоснабдијевање са периодом важења од три године, тј. до 17.09.2023. године, као и Лиценцу за управљање комуналним отпадним водама, такође са роком важења од три године, тј. до 17.09.2023. године; 
- ДОО „ Водовод и канализација“ Беране је Регулаторној агенцији за енергетику и регулисане комуналне дјелатности доставило захтјев за продужење периода за важење Лиценце за јавно водоснабдијевање, као и Лиценце  за управљање комуналним отпадним водама. Период важења лиценце продужен је до 17.09.2025. године.
- Законом о комуналним дјелатностима се одређује да су за јавно водоснабдијевање и управљање комуналним отпадним водама регулисане цијене и истим су дефинисани елементи који улазе у цијену услуге (Методологије за утврђивање цијене за обављање регулисаних комуналних дјелатности („Службени лист Црне Горе“ број 37/23); 

- На основу Закона о комуналним дјелатностима донијета су и Правила о минимуму квалитета и обима послова за обављање регулисаних комуналних дјелатности („Службени лист ЦГ“ број 54/20). Посебно су обухваћени захтјеви у погледу квалитета и квантитета које комунални производи морају да испуњавају, односно комуналне отпадне воде које се испуштају у реципијент, квалитета и континуитета услуге који се пружа кориснику обављањем регулисане комуналне дјелатности;

- Најефикаснији и наједноставнији модел за достизање најбоље праксе у пословању је поређење пословања и показатеља учинака вршилаца (бенчмаркинг). Агенција је донијела Правила о поређењу пословања и показатеља учинака вршилаца регулисаних комуналних дјелатности („Службени лист ЦГ“ број 69/18), сходно којем се врши међусобно поређење пословања и показатеља учинака вршилаца на бази прописаних индикатора.

Важећи Закон о управљању отпадом („Службени Лист ЦГ“ бр. 64/11 и 39/16) прецизније дефинише дозвољену употребу и недозвољену намјену обрађених комуналних канализационих муљева у пољопривреди, не оставља много могућности за практичну имплементацију, јер стратешки циљ Црне Горе је развој органске пољопривреде, а по одлуци ЕУ сваки медијум / земљиште које садржи обрађени муљ / не смије да се користи у органској пољопривреди и такав кондиционер – саплемент вјештачким ђубривима или тако третирано земљиште не би могло да добије еко-ознаку. Такође, по овом Закону, обрађени муљ се не смије користити на шумском земљишту. Све предње наведено упућује на закључак да недоношење потребне нормативне регулативе, може представљати ограничавајући фактор у реализацији планских активности и дјелатности овог Друштва.

Законом о обезбјеђивању здравствено исправне воде за људску употребу („Службени лист ЦГ“ број 80/17) прописују се параметри здравствене исправности воде за људску употребу, обавезе правних лица која обављају дјелатност јавног водоснадбијевања, активности у случају одступања од прописаних вриједности параметара, праћење здравствене исправности воде за људску употребу, као и друга питања од значаја за обезбјеђивање здравствено исправне воде за људску употребу, а у циљу заштите здравља људи. 

Законом о управљању комуналним отпадним водама („Службени Лист ЦГ“ број 2/17) уређују се питања управљања комуналним отпадним водама, услови које треба да испуњавају колекторски системи и постројења за пречишћавање комунланих отпадних вода, начин прикупљања, пречишћавања и испуштања комуналних отпадних вода као и друга питања од значаја за управљање комуналним отпадним водама.

Утврђен је Предлог Закона о водним услугама којим ће се прецизније дефинисати питања која се односе на јавно водоснадбијевање и јавно одвођење  и пречишћавање комуналних отпадних вода. Предлогом Закона није утврђен Јавни оглас као начин и услов повјеравања обављања дјелатности јавног водоснадбијевања и одвођења и пречишћавања комуналних отпадних вода. Даље, послове инвеститора изградње водоводне и канализационе инфраструктуре  може, у име оснивача, обављати и пружалац водних услуга. За давање сагласности на цијене и даље остаје регулаторни орган са образложењем да су услуге водоснадбијевања и управљања комуналним отпадним водама специфичне комуналне дјелатности, те да код таквих постоји природни монопол у пружању услуга, па је циљ увођења регулаторне агенције да се обезбиједи објективност, транспарентност и недискриминација и успостави пружање водних услуга по праведним цијенама. 

Наведеним предлогом предвиђена је и једна велика новина која се огледа у томе што Влада доноси националну стратегију развоја водних услуга, са којом морају бити усаглашена сва нижа планска документа. Дакле, Влада одређује услужна подручија као територију или дио територије једне или више јединица локалне самоуправе на којој један пружалац водних услуга пружа водне услуге.  У случају да једно услужно подручје буде територија више јединица локалне самоуправе, оснивач пружаоца водних услуга не би била јединица локалне самоуправе већ Влада. Напомињемо да је Предлогом Закона о водним услугама предвиђена његова примјена од 01.јануара 2026.године.

Дјелатност овог Друштва регулисана је следећим одлукама: Одлуком о  водоснабдијевању на територији Општине Беране,  Одлуком о одвођењу и  пречишћавању фекалних вода са подручја Општине Беране, Одлуком о сакупљању и одвођењу атмосферских вода са подручја Општине Беране.
Да би се унаприједило обављање дјелатности овог Друштва, са аспекта ефикасности, прецизнијег и потпунијег утврђивања права и обавеза даваоца и корисника услуга,у наредном периоду очекује се усклађивање свих подзаконских аката којима је регулисана дјелатност овог Друштва у складу са измјенама и новинама наведених законских прописа.

Напомињемо, да поред наведених прописа који непосредно регулишу регистровану дјелатност овог Друштва, постоје и прописи којима се регулишу поједина питања од значаја за остваривање и реализацију регистроване дјелатности овог Друштва (Закон о управном поступку, Закон о заштити потрошача, Закон о јавним набавкама, Закон о извршењу и обезбјеђењу, Закон о метрологији, Закон о планирању простора и изградњи објеката и др.).
2.5. Власничка структура

Друштво је основано као једночлано, а оснивач Друштва  је Скупштина Општине Беране.

2.6. Унутрашња организација

Статутом  је утврђено да Друштво има три основна облика организовања – сектора: 

1. Сектор за техничко-оперативне послове,

2. Сектор за економске послове и 

3. Сектор за правне и опште послове.

Сагласно претходно наведеном Правилник о унутрашњој организацији и систематизацији радних мјеста је донешен 04.03.2016 године бр. 206/2. Након тога донијети су Правилници о измјенама и допунама правилника о унутрашњој организацији и систематизацији радних мјеста број 823/1 од 28.08.2018 године и број 852 од 10.07.2020. године.
2.7. Главне и споредне дјелатности Друштва
Друштву је повјерено обављање следећих комуналних дјелатности од јавног интереса и то:
      -  сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде:

      -  сакупљање воде са извора и бунара, пречишћавање и дистрибуција цјевоводом за потребе домаћинства  и привреде на територији Општине Беране,
      -  одржавање водоводног система на територији општине Беране,

      - одржавање водоводних система у сеоским насељима на територији Општине Беране,
      - уклањање отпадних вода:

      - сакупљање и транспорт комуналних, атмосферских и других отпадних вода са подручја општине Беране,
     - одржавање канализационог система и постројења за пречишћавање отпадних вода,
      - обрада и третман муља, његова употреба, рециклажа и одлагање,

      - пражњење и чишћење септичких јама и шахтова,

      - одржавање изграђеног система за прихватање и одвођење 

      атмосферских вода.

Поред ових, Друштво обавља и дјелатности које немају карактер дјелатности од јавног интереса  и то: 

- послове из области основних дјелатности, које по природи спадају у дјелатности 
   општег интереса,

- изградњу  нових  водоводних и  канализационих система  на подручју Општине
   Беране

За ове дјелатности  Друштво је обавезно водити посебну књиговодствену евиденцију.

2.8. Органи управљања и руковођења
Друштвом управља Оснивач под условима утврђеним законом, Одлуком о оснивању и овим Статутом. 
Оснивач друштва:

         -
даје сагласност на  Статут Друштва   

         -
даје сагласност на статусне промјене друштва

         -
именује и разрјешава чланове Одбора директора,

         -
именује и разрјешава Извршног директора друштва.

         -
даје сагласност на годишњи програм рада и финансијски план Друштва,

         -
даје сагласност на годишњи извјештај о раду и финансијском пословању  

           Друштва,              

        -
доноси одлуке о расподјели добити и начину покрића губитака, а добит се усмјерава у развојне сврхе,

         -
одлучује о промјени основног капитала друштва,

         -
бира независног ревизора,

         -
даје сагласност на цјеновник услуга који утврђује Одбор директора,

         -
даје сагласност на промјену дјелатности Друштва,

          -
одлучује о промјени облика, реструктуирању друштва, добровољној ликвидацији.

Органи Друштва су: 

-
Одбор директора  (као орган управљања), који утврђује пословну политику, доноси општа акта, усваја програме и извјештаје, утврђује цјеновник услуга и врши друге послове утврђене одговарајућим прописима. Овај орган броји 5 (пет) чланова, од којих су 4 (четири) представници Оснивача, а 1 (један) представник запослених у Друштву.

-
Извршни директор Друштва (као орган руковођења), који организује и води пословање Друштва, заступа и представља Друштво, одговара за законитост рада Друштва, спроводи  одлуке Одбора директора и одлучује о другим питањима везаним за текући рад и пословање Друштва.  Извршног директора именује Оснивач на основу јавног оглашавања, а поступак јавног оглашавања, у име Оснивача, спроводи Одбор директора.
 3.
Капацитети вршиоца комуналне дјелатности 

3.1. Људски ресурси

У Друштву је на дан 30.11.2023. године било укупно 61 запослених, од чега 60 на неодређено, 1 на одређено. 

3.2. Пословни простор и објекти комуналне инфраструктуре

а) Пословни простор 

Друштво располаже пословним простором у улици IV Црногорске бр.11 гдје је и управа Друштва, пословним просторијама у улици Драгише Радевића гдје је технички сектор, такође овдје се налазе и магацинске просторије као и гараже за смјештај возила која посједује Друштво.
б) Црпне станице, прекидне коморе и резервоари
А.  Водоводни систем »Градски водовод«


- ПС »Град«  - 2 пумпе ( радна и резервна) капацитета 80 л/с ; 
- ПС »Лужац«  мала пумпна станица која се користи за снабдијевање мјештана МЗ   Лужац који се налазе на височијим котама;

- прекидна комора  »Салача« у оквиру које се налази и станица за хлорисање воде са водоизворишта „Мерића врело“ 
- резервоари „Јасиковац“ гдје се налазе два резервоара капацитета 2х1250 m³, постојећи и нови који је направљен у оквиру пројекта „Унапређење водоснабдијевања у Општини Беране“

Б. Дапсићко-Полички водоводни систем

             - ПС »Горажде«  - капацитета 35 л/с

             -резервоар „ Расоваче“ капацитета 400 m³,

             -прекидна комора „Дапсићи“

             -станица за аутоматско хлорисање „ Дапсићи“

Водоводна мрежа

Процјењује се да на територији Општине Беране има око 200 км водоводне мреже и користи је више од 24000 становника што чини око 85% укупног становништва. Водоснабдијевање се континуирано врши са „ Мерића врела“ капацитета преко 200 л/с и „Дапсићког врела“ капацитета 45 л/с, док се са „Манастирског врела“ капацитета 85 л/с врши повремено.
У оквиру пројекта „Управљање на инфраструктурним средствима - „Савјети предузећима водовода југоисточне Европе“- Аsset Managment заједно са водоводним предузећима  из Црне Горе, Србије, Македоније, Босне и Херцеговине а под покровитељством „Giz-a“, IAWD-a i Hydro-Comp Enterprise-a са Кипра вршено је  уцртавање водоводне и канализационе мреже односно формирање „Gis“ базе података при чему је до краја 2020.године  уцртано 190 км цјевоводне мреже. 

ц) Постројење за пречишћавање отпадних вода, капацитета од око 20000 ЕС.
У 2019. години завршени су радови на изради канализационе мреже у оквиру „Пројекат пречистача отпадних вода“ као и  радови на изградњи самог постројења за пречишћавање отпадних вода. Укупна вриједност пројекта је око 13.000.000 €. Извршен је технички пријем након чега је почео пробни рад постројења. 

Одлуком Скупштине Општине Беране ово постројење је почетком 2021. године дато на управљање и одржавање Друштву.
Средства за одржавање постројења обезбеђује Општина Беране кроз буџет.
Систем фекалне канализације  

Канализациони систем у Беранама је већим дијелом сепаратни мањи дио је мјешовити што представља велики проблем приликом одржавања мреже а такође и за рад самог ППОВ, а ово Друштво одржава мрежу фекалне канализације. Према процјенама, дужина фекалне канализационе мреже је око 40 км. Близу 20 км је изграђено у оквиру пројекта „ППОВ“. Око 60% становника Општине Беране користи канализациону мрежу.
Одржавање фекалне канализације врши се помоћу високопритисног возила Канал Џет. Основна обавеза „Водовод и канализација“ д.о.о. Беране јесте одржавање уличних колектора фекалне канализације, док је одржавање  канализационих прикључака  у надлежности корисника.

Систем атмосферске канализације

"Водовод и канализација" д.о.о. Беране је Одлуком о сакупљању и одвођењу атмосферских вода са подручја Општине Беране ( СЛ РЦГ- општински прописи, бр.011/04 од 16.04.2004.год.) добило на одржавање систем атмосферске канализације и у складу са тим врши редовно испирање и отчепљавање атмосфеских колектора. 
Одржавање система атмосферске канализације Друштво врши специјализованим возилом. 
На основу годишњег програма одржавања за текућу годину и извјештаја за претходну годину Општина обезбеђује потребна финансијска средства за ефикасно одржавање објеката атмосферске канализације.
3.3. Возни парк

Друштво располаже следећим возним парком:
	1.
	Специјално возило канал-џет
	1

	2.
	Путничко возило
	1

	3.
	Теренско возило
	1

	4.
	Комби возило
	1

	5.
	Путар
	2

	6.
	Грађевинска машина
	1


4. Циљеви
Основни циљ овог Друштва је континуирано водоснабдијевање, одрживост и управљање најважнијим природним ресурсом- безбједном водом за људску употребу а самим тим и конституисање успјешног и одрживог привредног субјекта у области водоснабдијевања, одвођења и пречишћавања отпадних вода.
Чињеница да је вода опште насљедство и ограничени ресурс одрживи развој је императив за све запошљене као и за оне који доносе одлуке из ове области.

Приоритетни циљеви Друштва су:

       -  Обезбеђивање законитог пословања Друштва што подразумијева праћење законске регулативе за ову област, тј. јавно водоснабдијевање и управљање комуналним отпадним водама и усклађивање садржине нормативних аката и дјелатности Друштва с истим.
       - 
Економска одрживост система. Друштво ради на континуираном водоснабдијевању, одвођењу и пречишћавању отпадних вода, уз максимално могућу штедњу како би се омогућило одржавање текуће ликвидности.
       - Степен наплате потраживања. Како би се омогућило уредно измиривање текућих обавеза, несметано одржавање водоводног и канализационог система, нека улагања у изградњу нових, произилази и циљ побољшања наплате потраживања. Степен наплате у 2020. години је износио 90,49 %, у 2021. години 89,54, а у 2022. години 90,63 %. За 2023. годину за првих 11 мјесеци износи око 88 %. 
У наредном периоду наставиће се са активностима које су предузимане и у претходном периоду, а односе се на уградњу водомјера и смањење паушалне потрошње и уградњу магнетних вентила, а такође ће се слати опомене пред искључење и спроводити искључења са мреже. 

Такође, као дугорочна мјера која се мора спровести биће ажурније утуживање нередовних платиша, уз сталну активност комплетирања базе података са основним подацима о идентификацији и власничкој структури потрошача. Активност са којом се већ отпочело, а што ће бити и приоритет. У наредном периоду, планира се потписивање корисничких уговора са потрошачима, што је законска обавеза са једне стране, а са друге стране обезбиједиће се подаци о потрошачу у циљу омогућавања наплате потраживања.
- Смањење губитака на водоводној мрежи. Друштво у континуитету ради на смањењу губитака воде у систему. Губици су последњих година на приближно истом нивоу и износе око 55%. У том циљу наставиће се са замјеном дјелова цјевовода који су у употреби већ дужи временски период, и на којим су евидентиране учестале санације кварова што подразумијева реконструкцију водоводне мреже. 
У оквиру овог циља мора се обезбиједити повећање фактурисане реализације, идентификација нелегалних потрошача.  
Озбиљније смањење губитака могуће је само уз доста велика финансијска улагања у водоводни систем као што су замјена АЦ цијеви, цијеви од других материјала које су дуго времена у експлатацији, уградњом водомјера свим потрошачима гдје техничке могућности дозвољавају. Сматрамо да ипак највећи допринос смањењу ових губитака могу дати сами грађани рационалним коришћењем воде.
- Изградња и реконструкција водоводне мреже. Како су финансијске могућности предузећа ограничене ширење постојеће мреже биће усмјерено на мање дијелове секундарне мреже, а више пажње ће бити на реконструкцији постојеће. У сарадњи са Општином Беране планирана је реконструкција водовода у МЗ Берансело и МЗ Буче и МЗ Пешца. Планирани у радови у инветиционо одржавање износу од око 15.000,- €. 
- Изградња секундарне колекторске мреже фекалне канализације. Значајна финансијска средства последњих година су уложена у изградњу секундарне колекторске мреже фекалне канализације на подручју Општине Беране у оквиру пројекта ППОВ близу 20 км, а тренутна укупна дужина износи око 40 км. Упоредо ће се радити и на евидентирању свих потрошача, који имају доступност фекалној канализацији, а нијесу прикључени на исту, са циљем повећања степена прикључености, на чему ће се радити и у наредном периоду. Планирани у радови у инветиционо одржавање износу од око 5.000,- €. 

5. Планирани  физички обим активности 

5.1.  Систем водоснабдијевања

Снабдијевање водом представља примарну потребу грађана. Тренутно је на систем организованог водоснабдјијевања односно водоводним системом којим управља Друштво прикључено око 85%,  На сеоском подручју  постоје МЗ које немају систем организованог водоснабдијевања.

5.1.1.  Планиране активности на одржавање водоводне мреже у 2024. години

Планиране активности које ће се спровести у 2024. години, односе се на текуће одржавање водоводне мреже и објеката мреже.

Детаљан преглед планираних активности дат је у наредној табели.
	Р.Бр.
	Позиција
	Опис позиције
	Јед. Мјере
	Кол.

	
	
	
	
	

	1
	1.1.
	Текуће одржавање
	Отклањање кварова на водоводној мрежи и објектима мреже (водоводним цијевима, шахтовима, прикључцима и црпним станицама) по пријави
	број интервенција
	1400

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	1.2.
	
	Израда нових цјевовода 
	м       
	1500

	
	1.3.
	
	Реконструкција водоводне мреже са преспајањем потрошача
	м      
	3500

	
	1.4.
	
	Ручно чишћење водоводних шахтова на примарној и секундарној водоводној мрежи са одвозом материјала на депонију
	ком
	20

	
	1.5.
	
	Постављање поклопаца на отворима водоводних шахти услед лома или отуђења
	ком
	20

	
	1.6.
	
	Преглед и контрола водоводне мреже
	број интервенција
	100


5.1.2. План активности на испитивању квалитета воде за пиће
Контрола квалитета воде за пиће је законска обавеза сваког водовода. „Водовод и канализација” д.о.о. Беране дужно је да обезбиједи стално и систематско регистровање количина воде и испитивање квалитета воде на водозахватима, у складу са важећим Правилником о параметрима, провјери усаглашености, методама, начину, обиму анализа и спровођењу мониторинг здравствене исправности воде за људску употребу Сл.лист ЦГ бр.64/18.
Динамика и обим испитивања параметара хлорисане и сирове воде у 2024. години вршиће се у складу  са законским прописима.

Предвиђено је испитивање на 6 локација хлорисане воде из дистрибутивне мреже: 5 локација на градском водоводу и једна на Дапсићко-Поличком водоводу два пута мјесечно. Два пута годишње вршиће се испитивање сирове воде са сва три водоизворишта која се користе у систему водоснабдијевања (Мерића врело, Манастирско врело и Дапсићко врело). Испитивање и контролу квалитета воде вршиће Институт за јавно здравље Црне Горе на основу уговора склопљеног у поступку јавне набавке. 
5.2. Канализациони систем
5.2.1.  Планиране активности на одржавању фекалне канализационе мреже у 2024. години
Одржавање фекалне канализације врши се помоћу високопритисног  возила (канал џет) на територији Општине. Основна обавеза „Водовод и канализација“ д.о.о. Беране јесте одржавање уличних колектора фекалне канализације, док је одржавање  канализационих прикључака  у надлежности корисника.
	Фекална канализација
	јед.мјере
	количина

	1
	1.1.
	Текуће одржавање
	Испирање канализационе мреже помоћу високопритисног возилa
	м
	1.300

	2
	2.1.
	Отклањање кварова на одгушењу канализационе  мреже
	Отклањање кварова на канализационој мрежи и прикључцима по пријави
	ком
	900

	
	2.2.
	
	Реконструкција и отклањање кварова на мрежи и објектима мреже (ревизионим окнима и канализационим цијевима)
	ком
	60

	3
	3.1.
	Отклањање кварова на одгушењу канализационих прикључака
	Фактурише се трећим лицима
	ком
	30

	4
	4.1.
	Пражњење септичких јама
	Физичка лица
	ком/м³
	30/210

	
	4.2.
	
	Правна лица  
	ком/м³
	35/245


5.2.2 Планиране активности на ППОВ у 2024. години
Од 2021. године доо „Водовод и канализација“ Беране одржава ППОВ на основу одлуке Скупштине Општине Беране. Постројење је 20.000 ЕС и тренутно није у потпуности оптерећено те је стога циљ повећати број прикључака на канализациону мрежу како би што више отпадне воде било пречишћено, а самим тим и смањено загађење реципијента ријеке Лим. Планирано је да буде завршена обука за лабораторију, а што је извођач на изградњи ППОВ остао дужан, затим и проба линије муља која такође није извршена у току пробног рада 2020.године. 
За одржавање ППОВ планирана је набавка фери хлорида и полиелектролита. Планирано је и одржавање SCADA система за даљински надзор и управљање појединим погонским јединицама Постројења, као и текуће одржавање опреме.

5.2.3.  Планиране активности на одржавању атмосферске канализације у 2024. години
"Водовод и канализација" д.о.о. Беране у 2004. години, добило је на одржавање систем атмосферске канализације и у складу са тим врши редовно испирање и отчепљавање атмосфеских колектора. 

Одржавање система атмосферске канализације Друштво врши специјализованим возилом.
	Атмосферска канализација
	јед.мјере
	количина

	1.
	1.1.
	Текуће одржавање
	Испирање, отчепљавање и прочишћавање постојеће атмосферске канализације помоћу специјализованог возила два пута годишње
	м
	3.000

	
	1.2.
	
	Чишћење цјевовода специјалним возилом два пута годишње
	ком
	8000

	
	1.3.
	
	Ручно чишћење сливничких шахтова као и шахтова на примарној и секундарној канализационој мрежи са одвозом материјала на депонију
	ком
	550

	
	1.4.
	
	Реконструкција и отклањање квара на мрежи
	бр.интер.
	10


6. Планирани финансијски показатељи

План прихода и расхода, односно финансијски план пословања, исказан кроз биланс успјеха, за 2024. годину урађен је на бази натуралног плана потрошње воде, предложених цијена по м³ утрошене воде, одвођења отпадних вода, процјене о незнатном повећању броја потрошача, односно нових корисника водоводног и канализационог система, постојећем броју радника запошљених у Друштву и радника које ће Друштво преузети са добијањем на одржавање Постројења за пречишћавање отпадних вода, важеће обрачунске вриједности коефицијента за обрачун зарада, плану набавке резервних дјелова и материјала, плану текућег и инвестиционог одржавања средстава и на бази осталих елемената битних за планирање и квантифакацију финансијских категорија.

-план потрошње воде
Потрошња воде по свим категоријама потрошача у претходне двије године као и наша процјена о незнатном повећању броја потрошача опредијелили су планирану потрошњу воде у 2024. години

	потрошачи
	фактурисана количина у  m³
	план за 2024.годину  m³
	2024/2023 %

	
	2022. год
	2023. год
	
	

	правна лица
	198.440
	196.399
	200.000
	1 %

	физичка лица
	1.071.273
	1.082.528
	1.100.000
	1 %

	Укупно
	1.269.713
	1.278.927
	1.300.000
	1 %


За 2024. годину, у односу на претходну, планирано је укупно повећање потрошње воде за 1 %. и оно се, углавном темељи, на повећању броја корисника. 
Финансијски исказ натуралног плана за 2024. годину у еурима са обрачунатим ПДВ-ом и припадајућим таксама  је следећи:  

	потрошачи
	фактурисана количине воде у €
	план за 2024.годину
€
	2024/2023 %

	
	2022.год
	2023.год
	
	

	правна лица
	258.767
	206.256
	210.000
	1 %

	физичка лица
	393.888
	364.624
	365.000
	1 %

	Укупно
	652.655
	570.880
	575.000
	1 %


Планом прихода Друштва за 2024. годину предвиђено је повећање прихода који се остварују  основном  дјелатношћу,  испорукама воде и одвођењем отпадних вода, од око 1 %. 

Финансијски план пословања за 2024. годину, у одвојеним табеларним прегледима приказује планиране изворе финансирања, планирану структуру прихода, структуру расхода и  финансијски резултат.

Пројекције су урађене на основу очекиване количине фактурисане воде испоручене крајњим корисницима и услуге прихватања, одвођења и пречишћавања отпадних вода, планираних цијена, просјечне потрошње материјала и услуга, постојећег броја радника увећан за број радника на ППОВ и планираних зарада, планираног текућег и инвестиционог одржавања и др.

6.1 Извори прихода

У највећем дијелу ово Друштво своје пословање финансира из сопствених средстава, остварених продајом услуга из домена своје дјелатности, и чине их:

- приход од продаје воде и одвођења отпадних вода у износу од 575.000,00- €;

- остали пословни приходи, планом прихода Друштва предвиђени су и приходи који се остварују по основу наплате прикључака, такса за одржавање водомјера, приходи од услуга (цистерна, канал џет и др), и др. Овај приход је планиран на нивоу прошлогодишњег у износу од 70.000,00- €. 
Као што је претходно наведено, највеће учешће у изворима финансирања чине приходи из сопствених извора, а за финансирање пословања Постројења за пречишћавање отпадних вода, Друштво ће користити и средства из Буџета општине Беране, у планираном износу од 200.000,00- €. 

У наредној табели приказани су извори финансирања (наведене вриједности су без ПДВ-а). 

	Р.бр.
	Извори финансирања
	вриједност
	%

	1. 
	Сопствени приходи
	645.000
	76,79

	 
	Приходи од продаје воде и услуге одвођења отпадних вода
	575.000
	 

	 
	Остали пословни приходи
	70.000
	 

	2.
	Средства из Буџета општине Беране
	195.000
	23,21

	 
	Приходи планирани за Постројење за пречишћавање отпадних вода
	195.000
	 

	 
	Укупно
	840.000
	100,00


Укупни приходи су планирани у износу од  840.000 €. Пословни приходи обухватају приходе од основне дјелатности (по регулисаним комуналним дјелатностима) и остале пословне приходе (по регулисаним комуналним дјелатностима и индиректни остали приходи).

6.2. Пословни приходи 

Пословни приходи су планирани у износу од 645.000,00 €, чине 76,79 % укупно планираних прихода у наредној години који се финансирају из сопствених прихода. Највећи дио ових прихода остварује се од продаје воде и одвођења отпадних вода и планирано је да се по овом основу приходује 575.000 €. Овдје треба напоменути да су пројекције рађене на основу планираних цијена за пружање услуга јавног водоснабдијевања, одвођења и пречишћавања отпадних вода, сходно захтјеву који је предат Регулаторној агенцији за енергетику на сагласност, а самим тим у складу са Методологијом којом се исте утврђују. Остале пословне приходе чине приходи од прикључака, такси, цистијерни, црпљење септичких јама и др, који су планирани у износу од 70.000 €.  Планираних 295.000 € или 23,21 % прихода, односи се на финансирање Општине Беране за Постројење за пречишћавање отпадних вода.  

Слиједе табеле са пројекцијама прихода за 2024. годину

	Р.бр.
	Врста пословних прихода
	2024. година

	1
	Пословни приходи
	575.000

	1.1.
	Приходи од услуга (фикни дио)
	58.000

	1.2.
	Приходи од услуга (варијабилни дио)
	517.000

	2
	Остали пословни приходи
	70.000

	2.1.
	Приход од прикључака
	45.000

	2.2.
	Приход од такси, и др.
	23.200

	2.3.
	Приходи од цистерне (септичке јаме)
	1.800

	3.
	Приходи из Буџета општине Беране
	195.000

	 
	УКУПНО
	840.000


6.3. Укупни трошкови пословања 
Укупни трошкови пословања Друштва планирани су у износу од 840.000,- €,  а чине их:

-Трошкови материјала, који обухватају трошкове набавке материјала, трошкове електричне енергије и горива. Највеће учешће у овим трошковима имају трошкови електричне енергије и трошкови водоводног материјала због активности које су планиране да се предузму од стране овог Друштва у наредном периоду. 

-Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних примања. Ови трошкови исказују  обрачунате зараде, накнаде зарада и других примања запослених и планирани су на сонову примјене нових коефицијената из групе сложености послова у складу са одредбом  Гранског колективног уговора;  

-Трошкове производних услуга чине  трошкови инвестиционог одржавања и одржавања основних средстава, трошкови транспортних услуга, трошкови закупнина, сајмова, рекламе и пропаганде, комуналних услуга и трошкови других производних услуга (акредитације, царине, трошкови консалтинга)

-Планирано је да трошкови амортизације обрачунају сходно Правилнику о рачуноводству и рачуноводственим политикама бр. 9797 од 28.04.2014. године, примјењују се прописане амортизационе стопе на набавну вриједност некретнина, постројења и опреме умањену за отписану вриједност. 

-Нематеријални трошкови обухватају трошкове адвокатских услуга, услуга рачуноводства и ревизије, стручног образовања запослених, трошкове анализе воде, репрезентације, трошкове премије осигурања, трошкове платног промета, трошкове чланарина, трошкове пореза, судске трошкове и трошкове вјештачења, таксе, трошкове помоћи, спонзорства и донација и остале нематеријалне трошкове. 
	Р.бр
	Конто
	Врста трошка
	2024.год

	
	
	Пословни расходи
	 

	1
	51
	Трошкови материјала
	50.000

	
	 
	Набавка материјала
	8.000

	
	 
	Трошкови електричне енергије
	22.000

	
	 
	Трошкови горива
	20.000

	2
	52
	Трошкови зарада, накнада зарада и остала лична примања
	430.000

	
	 
	Трошкови зарада, накнада зарада (бруто)
	315.050

	
	 
	Трошкови пореза и доприноса на зараде на терет послодавца
	107.950

	
	 
	Трошкови накнада по уговору о дјелу, ауторским правима, уговорима о привременим и повременим пословима и другим уговорима
	 

	
	 
	Трошкови накнада управног одбора
	 1.000

	
	 
	Остали лични расходи и накнаде
	6.000

	3
	53
	Трошкови производних услуга
	76.000

	
	 
	Трошкови транспортних услуга
	2.000

	
	 
	Трошкови текућег одржавања
	70.000

	
	 
	Трошкови закупнина
	 

	
	 
	Трошкови рекламе и пропаганде
	 

	
	 
	Трошкови услуге заштите на раду
	3.000

	
	 
	Трошкови комуналних услуга
	1.000

	
	 
	Трошкови акредитације
	

	
	 
	Трошкови консалтинга
	 

	
	 
	Трошкови царине
	 1.500

	4
	54
	Трошкови амортизације
	46.000

	
	 
	Трошкови амортизације
	46.000

	5
	55
	Нематеријални трошкови
	43.000

	
	 
	Трошкови адвокатских услуга
	 

	
	 
	Трошкови услуга рачуноводства и ревизије
	 

	
	 
	Трошкови стручног образовања запослених
	 

	
	 
	Трошкови анализе воде
	17.000

	
	 
	Трошкови репрезентације
	 1.000

	
	 
	Трошкови премије осигурања
	 4.000

	
	 
	Трошкови платног промета
	 2.000

	
	 
	Трошкови чланарина
	1.500

	
	 
	Трошкови пореза
	6.000

	
	 
	Судски трошкови и вјештачења
	 5.000

	
	 
	Таксе (административне,судске,локалне и сл.)
	6.500

	
	 
	Трошкови огласа у штампаним медијима
	 

	
	 
	Трошкови помоћи, спонзорства и донација
	 2.000

	
	 
	Остали нематеријални трошкови
	 7.000

	6
	 56
	Финансијски расходи
	

	
	 
	Камате
	

	
	
	Укупно Водовод и канализација, доо Беране
	645.000

	7
	 
	ППОВ
	195.000

	
	
	УКУПНО
	840.000


6.4. Планирани финансијски резултат

Планирани биланс успјеха указује да се у 2024. години очекује остварење позитивног финансијског резултата. 

По основу свих елемената планирања очекује се повећање прихода од основне дјелатности у 2023. години. Сходно важећим законским прописима, укупан приход се формира на бази фактурисане реализације текућег периода (пословни приходи) и ванредних прихода (без ПДВ-а). Овдје треба напоменути да су пројекције прихода од основне дјелатности рађене на основу планираних цијена воде и одвођења и пречишћавања отпадних вода, а које су на снази од 01.01.2023. године.

У структури планираног укупног прихода највеће учешће имају пословни приходи. План расхода базира се на трошковима оствареним у претходном периоду, планираним програмским активностима, као и реално очекиваним трошковима неопходним за пословање Друштва. 

	Р.бр.
	Елементи
	План за

2024. годину

	
	Пословни приходи
	

	1
	Приходи по основу продаје воде и одвођења отпадних вода
	575.000

	2
	Остали приходи
	70.000

	3
	Приход планиран за Постројење за пречишћавање отпадних вода
	195.000

	I
	Укупан приход
	840.000

	
	Пословни расходи
	

	1
	Материјални трошкови, ел.енергија, гориво
	50.000

	2
	Трошкови зарада, накнада зарада и остала лична примања
	430.000

	3
	Трошкови производних услуга
	76.000

	4
	Трошкови амортизације
	46.000

	5
	Нематеријални трошкови
	43.000

	6
	Финансијски расходи
	

	7
	Приход планиран за Постројење за пречишћавање отпадних вода
	195.000

	II 
	Укупан расход
	840.000

	
	Финансијски резултат (I-II)
	0.000


7. План јавних набавки

У табели је представљен План јавних набавки за 2024.годину:
Табела: План јавних набавки

	Р.бр
	Опис
	Процијењена вриједност без ПДВ-а
	ПДВ
	Планирана средства са ПДВ-ом
	Врста поступка јавне набавке

	I
	План за робе

	1
	Фазонски комади
	10.000,00
	2.100,00
	12.100,00
	Једноставна набавка

	2
	Фитинзи
	12.396,70
	2.603,30
	15.000,00
	Једноставна набавка

	3
	Набавка водомјера
	12.396,70
	2.603,30
	15.000,00
	Једноставна набавка

	4
	Цијевни материјал
	8264,46
	1.735,54
	10.000,00
	Једноставна набавка

	5
	Полиелектролит за ППОВ
	13.636,36
	2.863,64
	16.500,00
	Једноставна набавка

	6
	Фери хлорид за ППОВ
	4.500,00
	945,00
	5.445,00
	Једноставна набавка

	7
	Арматурне мреже и бетонско жељезо
	3.305,79
	694,21
	4.000,00
	Једноставна набавка

	8
	Грађевински материјал
	3.305,79
	694,21
	4.000,00
	Једноставна набавка

	9
	Хлор са испоруком и превозом
	10.000,00
	0
	10.000,00
	Једноставна набавка

	10
	Резервни дјелови хлорне опреме
	413,22
	86,78
	500,00
	Једноставна набавка

	11
	Разни материјали за поправке
	4.500,00
	945,00
	5.445,00
	Једноставна набавка

	12
	Канцеларијски опрема
	3.305,79
	694,21
	4.000,00
	Једноставна набавка

	13
	Ситан алат и инвертар
	3.305,79
	694,21
	4.000,00
	Једноставна набавка

	14
	Гориво
	16.528,93
	3.471,07
	20.000,00
	Отворени поступак

	15
	Средства за одржавање хигијене
	2.000,00
	420,00
	2.420,00
	Једноставна набавка

	16
	Резервни дјелови за одржавање осн.средстава
	6.000,00
	1.260,00
	7.260,00
	Једноставна набавка

	17
	Цемент
	1.500,00
	315,00
	1.815,00
	Једноставна набавка

	18
	Набавка асфалтне масе
	826,45
	173,55
	1.000,00
	Једноставна набавка

	19
	Бетонске цијеви и блокови
	2.479,34
	520,66
	3.000,00
	Једноставна набавка

	20
	ХТЗ опрема
	4.500,00
	945,00
	5.445,00
	Једноставна набавка

	21
	Електроматеријал
	1.500,00
	315,00
	1.815,00
	Једноставна набавка

	22
	Набавка Канал Џет-а
	80.000,00
	16.800,00
	96.800,00
	Отворени поступак

	23
	Рачунари и рачунарска опрема
	1.652,89
	347,11
	2.000,00
	Једноставна набавка

	24
	Храна за раднике на терену
	2.000,00
	420,00
	       2.420,00
	Једноставна набавка

	25
	Набавка мјерача протока
	8.000,00
	1.680,00
	9.680,00
	Једноставна набавка

	26
	Набавка службеног возила
	19.000,00
	3.990,00
	22.990,00
	Једноставна набавка

	I
	Укупно за робу
	235.318,21
	47.316,79
	282.635,00
	

	II
	План за радове

	27
	Радови на обнови водоводне и канализационе мреже
	4.800,00
	1.008,00
	5.808,00
	Једноставна набавка

	II
	Укупно за радове
	4.800,00
	1.008,00
	5.808,00
	Једноставна набавка

	III
	План за услуге

	28
	Испитивање воде
	20.000,00
	0
	20.000,00
	Једноставна набавка

	29
	Услуге одржавања водомјера
	6.000,00
	1.260,00
	7.260,00
	Једноставна набавка

	30
	Осигурање радника
	4.900,00
	0
	4.900,00
	Једноставна набавка

	31
	Технички преглед, регистрација и осигурање моторних возила
	2000,00
	420,00
	2.420,00
	Једноставна набавка

	32
	Сервисирање пумпних агрегата
	8.264,46
	1.735,54
	10.000,00
	Једноставна набавка

	33
	Пројекти
	8.264,46
	1.735,54
	10.000,00
	Једноставна набавка

	34
	Услуге превоза празних боца за хлор
	578,51
	121,49
	700,00
	Једноставна набавка

	35
	Санитарни здравствени прегледи радника
	1.000,00
	0
	1.000,00
	Једноставна набавка

	36
	Разне непредвиђене услуге
	2.479,34
	520,66
	3.000,00
	Једноставна набавка

	37
	Одржавање информационог система
	826,45
	173,55
	1.000,00
	Једноставна набавка

	38
	Одржавање СКАДА система на ППОВ
	4.000,00
	840,00
	4.840,00
	Једноставна набавка

	
	Укупно за услуге
	58.313,22
	6.586,78
	64.900,00
	


8. Политика цијена

Чланом 54 став 1 Закона о комуналним дјелатностима, прописано је да цијену за обављање комуналних дјелатности утврђује вршилац регулисане комуналне дјелатности. Вршилац комуналне дјелатности утврђује цијену за обављање тих дјелатности уз претходну сагласност Регулаторне агенције за енергетику, односно јединице локалне самоуправе (члан 54 став 1 и члан 55 став 1 и 2). Начин утврђивања цијена и поступак давања сагласности на предлог цијена утврђен је Методологијом за утврђивање цијене за обављање регулисаних комуналних дјелатности („Службени лист Црне Горе“ број 37/23).

Ово Друштво је поднијело Регулаторној агенцији захтјев за давање сагласности на предлог цијена за 2024. годину и то за:

- јавно водоснабдијевање

- прихватање и одвођење комуналних отпадних вода,

Такође је поднијет и захтјев за давање сагласности на предлог цијене:

- услуге црпљења, одвоза и збрињавања комуналних отпадних вода из септичких јама.
Ови захтјеви су одобрени од стране регулатора.
Елементи регулаторног прихода у складу са Законом, односно Методологијом су трошкови пословања (оправдани трошкови који су у функцији обављања регулисане комуналне дјелатности), трошкови отплате кредита за изградњу комуналне инфраструктуре и набавку припадајуће опреме, трошкови инвестиционог одржавања комуналне инфраструктуре и припадајуће опреме, остали пословни приходи и корекције.

И поред тога што је прво законско рјешење утврдило да се изједначе цијене за физичка и правна лица, измјенама и допунама истог је дефинисано да се то изједначавање врши постепено у наредних пет година (члан 81 б). 

Цијене, сходно Методологији, састоје се из фиксног и варијабилног дијела. Фиксни дио омогућава поврат трошкова текућег одржавања комуналне инфраструктуре и припадајуће опреме, трошкове материјала и трошкова испитивања здравствене исправности воде за пиће, односно трошкова испитивања квалитета отпадних вода које се спроводи у складу са посебним законом и омогућава да вршилац комуналне дјелатности током цијеле године има уједначен приход, како би могао на адекватан начин одржавати дистрибутивни систем. 

Планирана корекција јединичних цијена у години за коју се програм доноси;

Јединице мјере за фактурисање и наплату по дјелатностима;
У складу са Методологијом, цијена за подручје пружања услуге се одређује на принципу „поштанске марке“, према којем је цијена по јединици мјере иста на подручју пружања услуге. 

Цијена услуге за услугу јавног водоснабдијевања и за услугу за прихватање и одвођење комунаних отпадних вода састоји се од фиксног и варијабилног дијела.

Фиксни дио цијене услуге алоцира се на кориснике услуге и утврђује се по кориснику на мјесечном нивоу.

Варијабилни дио цијене алоцира се на количину испоручене воде корисницима и утврђује се по м3.

Цијене услуге црпљења, одвоза и збрињавања отпадних вода из септичких јама ће се обрачунавати по јединичној цијени по м3 укључујући паушал (исту цијену) за транспорт.

План изједначавања цијена за поједине групе корисника.

Чланом 81б Закона, прописано је да ће се цијене услуга за физичка и правна лица изједначити у периоду од пет година од дана ступања на снагу Закона.

Методологијом је дефинисан фактор постепеног изједначавања цијена. Фактор се добија примјеном коефицијента постепеног изједначавања, који се рачуна преко односа цијене услуге за правна лица и цијене услуге за физичка лица у години подношења захтјева и коефицијента постепености.

9. Закључак
    Управа Друштва има врло јасну визију о неопходности конституисања успјешног и одрживог привредног субјекта у области водоснабдијевања, одвођења отпадних вода, пречишћавања отпадних вода коју је прихватила већина запошљених и тако је претворили у заједничку визију развоја, усмјерену према корисницима наших услуга и нама самима.

Циљ нам је да, у сарадњи са оснивачем – Општином Беране, обезбиједимо услове за дугорочно континуирано снабдијевање водом, уредно одвођење и третман отпадних вода уз осигурање да су циљеви Друштва усклађени са потребама и очекивањима корисника наших услуга. 

Осигурањем добрих услова рада и задовољства запошљених доприносимо постизању високог степена квалитета наших услуга, а непрекидним обучавањем и мотивисањем свих запошљених омогућавамо да њихово знање и искуство допринесу даљем унапређењу пословања Друштва.
Основни циљ који се успјешно остварује је обезбјеђење континуираног снабдијевања грађана квалитетном водом за пиће и константно се ради на унапређењу сигурности водоснабдијевања. Преко 85% становника Општине  има приступ питкој води, а такође повећао се и проценат покривености канализационом мрежом и износи око 60%, са обавезом повећања степена прикључености на јавну канализациону мрежу.

Добијање на управљање Постројења за пречишћавање отпадне воде Друштву  ставља додатну обавезу и терет који такође може утицати на пословање Друштва из разлога потребних великих финансијских средстава за његово одржавање. Уз отклањање неких недостатака уочених током пробног рада ППОВ који су обавеза извођача радова Друштво је спремно да одговори овом веома озбиљном захтјеву који се тиче управљања и одржавања ППОВ.
Друштво прати и поштује законски оквир којим се регулишу питања која се тичу његове основне дјелатности, тако да измјене постојећих закона условљавају прилагођавања у пословању. Закон о комуналним дјелатностима доноси битне промјене у овом сектору тј. у области јавног водоснабдијевања и управљања комуналним отпадним водама, у односу на претходну законску регулативу. 

Друштво предало Агенцији захтјев за сагласност предложених цијена за регулаторни период - 2024. годину и добило сагласност. Методологијом је дефинисан фактор постепеног изједначавања цијена, а с тим и смањење годишњег прихода, већ трећу годину за редом, што додатно отежава пословање.  
Беране, децембар 2023. године                                Водовод и канализација, доо Беране

       ВД директор

           Томица Бубања
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